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¦ǿŀƎƛ ǿǎǘťǇƴŜΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ

Problem chronicznego niedoboru kadr w sektorze
budowlanym

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ
w budownictwie

hǎƻōȅ рлҌ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ
ςŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ

tŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΥ ƎƱƽǿƴŜ ōŀǊƛŜǊȅ
ƛ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵ
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¦ǿŀƎƛ ǿǎǘťǇƴŜΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ

Niniejszyraport stanowiǇǊƽōťdiagnozyproblemu
niedoborukadrw polskiejōǊŀƴȍȅbudowlanej,jego
ƎƱƽǿƴȅŎƘprzyczyn, a ǘŀƪȍŜoceny ǏǊƻŘƪŀ
zaradczego w postaci lepszego wykorzystania
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳzatrudnianiawōǊŀƴȍȅƻǎƽōstarszych(w
wieku 50+) oraz ƻǎƽōz ƻǊȊŜŎȊƻƴŊƴƛŜǇŜƱƴƻ-
ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ. Hipoteza badawcza ȊŀƪƱŀŘŀƱŀΣƛȍ
ōǊŀƴȍŀΣŀƴƎŀȍǳƧŊŎǿƛťƪǎȊŊƭƛŎȊōťǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw
wieku 50+ i/lub z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛoraz
odpowiednioǊŜƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎswojeprocesy,ƳƻƎƱŀōȅ
przynajmniejŎȊťǏŎƛƻǿƻƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏten ǳŎƛŊȍƭƛǿȅΣ
strukturalnyproblem.²ƱŀǏŎƛǿŀidentyfikacjabarier
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘzatrudnianiuƻǎƽōze wspomnia-
nych grup w sektorze budowlanym oraz ich
odpowiednieαȊŀŀŘǊŜǎƻǿŀƴƛŜέpoprzezǿŘǊƻȍŜƴƛŜ
stosownych ǏǊƻŘƪƽǿzaradczych / ƴŀǊȊťŘȊƛ
wsparcia ƳƻƎƱȅōȅǳǿƻƭƴƛŏprzynajmniej ŎȊťǏŏ
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳdodatkowejǎƛƱȅroboczej,tak potrzebnej
firmomzanalizowanejōǊŀƴȍȅ.

PracebadawczeǎƪƱŀŘŀƱȅǎƛťz ŘǿƽŎƘŜǘŀǇƽǿ. W
pierwszym, w ramach tzw. desk research
przeprowadzono ƎǊǳƴǘƻǿƴŊŀƴŀƭƛȊťdanych
zastanych ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅŎƘzjawisko niedoboru
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿbudowlanych, ȊǿƛŊȊŀƴŜz nim
ƴƛŜŘƻƎƻŘƴƻǏŎƛdla krajowychfirm, a w oparciu o
dane krajowe i europejskie dokonano ǊƽǿƴƛŜȍ
ǇǊƽōȅoceny ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳzatrudniania ƻǎƽō
starszych i ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘw omawianym
sektorze. W tej ŎȊťǏŎƛanalizy wykorzystanow
pierwszejƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛǎǘŀǘȅǎǘȅƪťƪǊŀƧƻǿŊόDƱƽǿƴȅ
¦ǊȊŊŘStatystyczny),wǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ:
Á publikacjeǇƻǏǿƛťŎƻƴŜspecyficzniesytuacjina

rynku pracy z ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳsektora budo-
wlanego(m.in. α½ŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜrynku pracy
na ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿǿŜŘƱǳƎȊŀǿƻŘƽǿ2021 r.έΣ
α!ƪǘȅǿƴƻǏŏEkonomiczna[ǳŘƴƻǏŎƛtƻƭǎƪƛέύ;

Á publikacje o tematyce ƻƎƽƭƴƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ
ǎƱǳȍŊŎŜprzedstawieniu ōƛŜȍŊŎŜƧsytuacji i
ǘǊŜƴŘƽǿwōǊŀƴȍȅΣaǘŀƪȍŜpercepcji problemu
ǿǏǊƽŘfirm budowlanychnatle innychǎŜƪǘƻǊƽǿ
gospodarki (m.in. α.ƛǳƭŜǘȅƴǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅέΣ
αYƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀw ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳΣ
budownictwie, handlu i ǳǎƱǳƎŀŎƘ2000-2021έΣ
α²ȅƴƛƪƛfinansoweǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿniefinanso-
wychI-XII2020έύ.

W analizie desk research wykorzystanoǊƽǿƴƛŜȍ
szeregpublikacjiEurostatu,ƪǘƽǊŜǇƻǎƱǳȍȅƱȅprzede
wszystkim do ǊƽȍƴŜƎƻrodzaju ǇƻǊƽǿƴŀƵ
europejskich w tematyce ȊǿƛŊȊŀƴŜƧz
zatrudnianiem ƻǎƽōw starszym wieku oraz
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ. Wykorzystaniew odniesieniu
do Polskidanychstatystycznychtej instytucjiƳƛŀƱƻ
na celu przede wszystkim zachowanieǇŜƱƴŜƧ
ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴƻǏŎƛǿȊƎƭťŘŜƳpodobnychinformacji
dla innych ƪǊŀƧƽǿŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ. W ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ
przypadkach ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏdanych europejskich
ǿȅƳǳǎȊŀƱŀograniczenie analizy danego
zagadnieniado niecoǿťȍǎȊȅŎƘgrupwiekowychod
tych ōťŘŊŎȅŎƘprzedmiotemƎƱƽǿƴȅƳanalizy,co
nie powinno ƳƛŜŏjednak istotnegoǿǇƱȅǿǳdla
ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛǿȅŎƛŊƎŀƴȅŎƘz nich ǿƴƛƻǎƪƽǿ.
WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜprzeanalizowanoƭƛǘŜǊŀǘǳǊťƴŀǳƪƻǿŊ
orazinnepublicznieŘƻǎǘťǇƴŜinformacjeŘƻǘȅŎȊŊŎŜ
ȊŀǊƽǿƴƻbarier i ƪƻǊȊȅǏŎƛǇƱȅƴŊŎȅŎƘz zatrudniania
takich ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣrekomendowanychŘȊƛŀƱŀƵΣ
jak i ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘƴŀǊȊťŘȊƛ
wsparcia zatrudniania wspomnianych grup
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw wybranychkrajach europejskich.
/ȊťǏŏprzeanalizowanychpublikacji odnosi ǎƛť
specyficzniedo ǊƻȊǿƛŊȊŀƵi ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵz rynku
brytyjskiego,ƪǘƽǊȅς jak ǇƻƪŀȊǳƧŊǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ
europejskieςŘƻǏŏǳƳƛŜƧťǘƴƛŜabsorbujeȊǿƱŀǎȊŎȊŀ
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw wieku 50+, ŎȊťǏŏȊŀǏporusza
analizowaneproblemy przekrojowoόǊƽȍƴŜkraje
UniiEuropejskiej).

¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜetapu desk research ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ
badanieƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ, ƪǘƽǊŜǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻpozyskanie
wiedzyōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻod przedstawicielipolskiego
sektora budowlanego, jak i innych ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘten sektor. CelembadaniaōȅƱƻ
zdiagnozowanie barier w zatrudnianiu oraz
rozpoznanie, na ile dane grupy potencjalnych
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿςosobyw wieku50+orazzƴƛŜǇŜƱƴƻ-
ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ- ǎŊw stanie ȊǊŜƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀŏ
obecne braki kadrowe w sektorze budowlanym.
BadanieƳƛŀƱƻna celu wskazanie,jakieǎŊƎƱƽǿƴŜ
wyzwaniaȊǿƛŊȊŀƴŜz zatrudnianiemi ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŊ
ȊŀǿƻŘƻǿŊwskazanychŘǿƽŎƘpotencjalnychgrup
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿoraz jakie ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀsystemowe
ƳƻƎƱȅōȅten procesǳƱŀǘǿƛŀŏ.
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BadanieƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜzrealizowanow okresie od
13.10 do 8.11.2021 r. Przypisanedo niegoōȅƱȅ4
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜcelebadawcze:
1. Zdiagnozowanie, na ile ƳƻȍƭƛǿŜjest

zatrudnianie ƻǎƽōw wieku 50+ oraz
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘw sektorzebudowlanym;

2. Wskazanie, na ile wspomniane grupy
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿǎŊw stanie ǊŜƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀŏ
aktualnyiǇǊȊȅǎȊƱȅdeficytkadrowyw sektorze
budowlanym;

3. Wskazanie ǿȅȊǿŀƵΣbarier i ƪƻǊȊȅǏŎƛ
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz zatrudnianiem wspomnianych
ŘǿƽŎƘgrupǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ;

4. Wypracowanie rekomendacji ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ
ƳƻȍƭƛǿȅŎƘǊƻȊǿƛŊȊŀƵsystemowychwspiera-
ƧŊŎȅŎƘŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧťŘǿƽŎƘomawianychgrup
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw polskim sektorze
budowlanym.

PunktemǿȅƧǏŎƛŀdla badaniaƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƎƻōȅƱŀ
przeprowadzonaanalizadesk research. {ƪƱŀŘŀƱƻ
ǎƛťono z 15ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘǿȅǿƛŀŘƽǿeksperckich,
przeprowadzonychw 4 lokalizacjach: Warszawa,
tƻȊƴŀƵΣ_ƽŘȋi YǊŀƪƽǿ. Wywiady zrealizowano
ǿǏǊƽŘƻǎƽōbliskoȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz ƪǊŀƧƻǿŊōǊŀƴȍŊ
ōǳŘƻǿƭŀƴŊΣw tym ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛfirm lub ƻǎƽō
decyzyjnychw zakresierekrutacji ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ.
CharakterystykaŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣz ƪǘƽǊȅƳƛprzepro-
wadzone ȊƻǎǘŀƱȅǇƻƎƱťōƛƻƴŜwywiady, ōȅƱŀ
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŀ:
Á 12 ǿȅǿƛŀŘƽǿz przedstawicielamifirm budo-

wlanych, w podziale na klasy ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ-
mikrofirmy (do 9ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύΣƳŀƱŜ(10-49),
ǏǊŜŘƴƛŜ(50-249) orazŘǳȍŜ(250iǿƛťŎŜƧύ;

Á 3 wywiady z ekspertami ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅƳƛ
organizacjei stowarzyszeniaōǊŀƴȍƻǿŜΣw tym
ekspertami ȊŀƧƳǳƧŊŎȅƳƛǎƛťŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŊ
ȊŀǿƻŘƻǿŊƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘi
dotacjamiw tym zakresie.

Efektami zrealizowanegobadaniadesk research,
opartegoo ŀƴŀƭƛȊťpublicznieŘƻǎǘťǇƴȅŎƘdanych
statystycznych(GUS,Eurostat)orazzagranicznych
ǊŀǇƻǊǘƽǿǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘƻƳŀǿƛŀƴŊǘŜƳŀǘȅƪťΣjak
ǊƽǿƴƛŜȍǿȅǿƛŀŘƽǿprzeprowadzonychz przedsta-
wicielamifirm budowlanychorazekspertamitego
sektora,ǎŊrozbudowanewnioskii syntezawiedzy
w zakresie:
Á natury i skali strukturalnego problemu

niedoboru kadr w polskim sektorze
budowlanymόǊƻȊŘȊƛŀƱ1);

Á ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀwspomnianejluki w
drodzezatrudnianiaƻǎƽōw wieku50+ oraz
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘόǊƻȊŘȊƛŀƱ2);

Á ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵi ǊƻȊǿƛŊȊŀƵƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻ-
wych ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘǊŜǘŜƴŎƧťoraz
ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜdoōǊŀƴȍȅbudowlanejƻǎƽōw
wieku 50+ i/lub ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ
όǊƻȊŘȊƛŀƱ3);

Á postrzegania problemu i ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ
proponowanych przez ǇǊŀƪǘȅƪƽǿς
przedstawicieli firm budowlanych oraz
ŜƪǎǇŜǊǘƽǿtegosektoraόǊƻȊŘȊƛŀƱ4);

Á ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘpodsumowanie raportu
sugerowanychƳƻȍƭƛǿȅŎƘŘȊƛŀƱŀƵsystemo-
wych ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘzatrudnianiuƻǎƽōw
wieku50+ orazzƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛw
polskimsektorzebudowlanymόǊƻȊŘȊƛŀƱ5).

¦ǿŀƎƛ ǿǎǘťǇƴŜΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ 
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Problem chronicznego niedoboru kadr w sektorze budowlanym

1 Problem chronicznego niedoboru kadr
w sektorze budowlanym 

ChronicznyƴƛŜŘƻōƽǊǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿόȊǿƱŀǎȊŎȊŀtych
wykwalifikowanych)orazȊǿƛŊȊŀƴŜz tym problemy
z zatrudnianiemiǊƻǎƴŊŎŀpresjaǇƱŀŎƻǿŀȊŀƭƛŎȊŀƧŊ
ǎƛťdo ƴŀƧǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘǿȅȊǿŀƵΣa zarazem
barier rozwojowychpolskiejōǊŀƴȍȅbudowlanej.
Wniosek taki ǇƱȅƴƛŜȊŀǊƽǿƴƻz ƎƱƻǎƽǿ
podnoszonychprzezprzedstawicielitego sektora
(badanieƴŀǎǘǊƻƧƽǿw firmach), jak i z analizy
αǘǿŀǊŘȅŎƘέdanychstatystycznych.

Sektor budowlany ƴŀƭŜȍȅdo cyklicznych,
podatnych na zmiany koniunktury ǎŜƪǘƻǊƽǿ
polskiej gospodarki. Z tego powodu w okresach
ǿȊƳƻȍƻƴŜƧŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛȊƎƱŀǎȊŀon ponad-
ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜzapotrzebowanienaŘƻǎǘťǇƴŜnarynku
zasobypracy. TedrugieǎŊjednakograniczone,a w
ostatnich latachǳƭŜƎŀƧŊǿǊťŎȊkurczeniuz uwagi
na ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜprocesy demograficzne (niski
przyrost naturalny, starzenieǎƛťǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ
czy tzw. emigracja zarobkowa). W obecnym
stuleciupolski sektor budowlanypo raz pierwszy
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅƱǎƪǳǘƪƽǿαǊȅƴƪǳǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀέw latach
2006-2008, kiedy to boomowi mieszkaniowemu
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱƻuruchomienie wielkich ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ
infrastrukturalnychȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘzƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊEURO
2012. PonownakumulacjaǇǊƻōƭŜƳƽǿkadrowych
wōǊŀƴȍȅƳƛŀƱŀȊŀǏmiejsceod 2017roku, coōȅƱƻ
efektembardzodobrej koniunkturygospodarczej,
a co za tym idzie zdecydowanejpoprawysytuacji
nakrajowymrynkupracy. StopabezrobociaǎǇŀŘƱŀ
do rekordowo niskichǇƻȊƛƻƳƽǿΣa dynamiczne
tempo wzrostuƴƻǘƻǿŀƱȅrealneǇƱŀŎŜΣwskutek
czego ǿȊǊƻǎƱŀŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏpracy w ōǊŀƴȍŀŎƘ
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘǎƛťƴƛȍǎȊȅƳpoziomem
ǿȅƳŀƎŀƵ(pod ǿȊƎƭťŘŜƳfizycznym, jak i
kwalifikacjizawodowych)ƴƛȍbudownictwo.

½ǿƛŊȊŀƴŊz tymǇǊŜǎƧťnaǎǇƽƱƪƛbudowlanedobrze
ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊbadaniakoniunkturyGUS(rysunek
1). W szczytowychokresachnaōŀǊƛŜǊťniedoboru
wykwalifikowanych ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿǿǎƪŀȊȅǿŀƱŀ
nawet ǇƻƱƻǿŀbadanych firm. {ƪŀƭťproblemu
tylko namomentƻƎǊŀƴƛŎȊȅƱŀpandemiaCOVID-19.
tƻŎȊŊǿǎȊȅod drugiegoƪǿŀǊǘŀƱǳōƛŜȍŊŎŜƎƻroku
odsetek firm ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘǘǊǳŘƴƻǏŎƛz
zatrudnianiem wykazuje bowiem ǇƻƴƻǿƴŊ
ǘŜƴŘŜƴŎƧťǿȊǊƻǎǘƻǿŊ(w badaniu listopadowym
ǿȅƴƛƽǎƱon nieco ponad 42% wobec 32% w
marcu),czegokontynuacjiςw ǏǿƛŜǘƭŜǿȅǊŀȋƴŜƎƻ
ƻȍȅǿƛŜƴƛŀkoniunktury,w tym inwestycjiςƳƻȍƴŀ
ƻŎȊŜƪƛǿŀŏw kolejnychƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ.

YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧǇƻŘŀȍȅpracy w
sektorze budowlanym i innych ǘǊŜƴŘƽǿ
ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘna polskim rynku (w tym
dynamicznegowzrostu ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅŎƘǇƱŀŎύjest
bardzo wysoki odsetek (ponad 65%) firm z tego
sektora ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎȅŎƘōŀǊƛŜǊťwysokichƪƻǎȊǘƽǿ
zatrudnienia. ²ǎƪŀȋƴƛƪten praktycznienie ǳƭŜƎƱ
zmianiew okresiepandemii i znajdujeǎƛťblisko
ǇƻȊƛƻƳƽǿprzedkryzysowych. Jest on obecnie

Firmy budowlane ȊŀƭƛŎȊŀƧŊǎƛťdo
ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎȅŎƘproblemy
ōǊŀƪƽǿkadrowych i ǊƻǎƴŊŎŜƧpresji
ǇƱŀŎƻǿŜƧ
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Rys. 1 tǊƻōƭŜƳ ƴƛŜŘƻōƻǊǳ ƪŀŘǊ ƛ ǇǊŜǎƧƛ ǇƱŀŎƻǿŜƧ ǿ ƻŎȊŀŎƘ ŦƛǊƳ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ

¾ǊƽŘƱƻΥ D¦{Σ αYƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ ǿ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳΣ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜΣ ƘŀƴŘƭǳ ƛ ǳǎƱǳƎŀŎƘ нллл-нлнмέΣ 
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/koniunktura/koniunktura/koniunktura-w-przetworstwie-przemyslowym-budownictwie-handlu-i-
uslugach-2000-2021-listopad-2021,4,55.html
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҈ ŦƛǊƳ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ Ƨŀƪƻ ōŀǊƛŜǊť ƴƛŜŘƻōƽǊ 
ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлнм 

҈ ŦƛǊƳ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ Ƨŀƪƻ ōŀǊƛŜǊť ǿȅǎƻƪƛŜ
koszty zatrudnienia, listopad 2021 

²ŜŘƱǳƎ ƪƭŀǎȅ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻΣ ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлнм

bƛŜŘƻōƽǊ
wykwalifikowanych
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ

Koszty
zatrudnienia

Mikro (0-9) aŀƱŜ όмл-49) |ǊŜŘƴƛŜ όрл-249) 5ǳȍŜ όрл-249)
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҈ ŦƛǊƳ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ Ƨŀƪƻ ōŀǊƛŜǊť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜŘƻōƽǊ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ 
kadry oraz wysokie koszty zatrudnienia, 2003-2021
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Koszty zatrudnienia

bƛŜŘƻōƽǊ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ
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ōŀǊƛŜǊŊŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧǿǎƪŀȊȅǿŀƴŊprzez
polskie firmy budowlane, obok problemu
ǊƻǎƴŊŎȅŎƘƪƻǎȊǘƽǿƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ(64%ǿǎƪŀȊŀƵoraz
ƻƎƽƭƴŜƧƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛgospodarczejw warunkach
pandemii(60%).

Sytuacja wykazuje pewne ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜw
ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛod klasyǿƛŜƭƪƻǏŎƛfirmy budowlanej.
Omawiane negatywne zjawiska z ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ
ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛŊǿȅŘŀƧŊǎƛťƻŘŎȊǳǿŀŏƳŀƱŜ
podmioty όȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜod 10 do 49
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύς na problem niedoboru
ŦŀŎƘƻǿŎƽǿǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻw listopadzie2021 roku
blisko 44% z nich, podczas gdy niemal 70%
ǳǿŀȍŀƱƻΣƛȍnapotykanaōŀǊƛŜǊťwysokichƪƻǎȊǘƽǿ
zatrudnienia. aŀƱŜfirmy budowlaneȊƴŀƧŘǳƧŊǎƛť
w istocie w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜtrudnym ǇƻƱƻȍŜƴƛǳς
ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏo dobrychǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿƳǳǎȊŊone
bowiem nie tylko z przedstawicielamiinnych
ǎŜƪǘƻǊƽǿΣale ǘŜȍz ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅƳƛǿƛťƪǎȊȅƳƛ
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛfinansowymi ǏǊŜŘƴƛƳƛi ŘǳȍȅƳƛ
ǎǇƽƱƪŀƳƛz analizowanejōǊŀƴȍȅ. Te wprawdzie
niecolepiejƻŎŜƴƛŀƧŊǎȅǘǳŀŎƧťΣƧŜǏƭƛchodzioǇǊŜǎƧť
ƪƻǎȊǘƽǿzatrudnienia, lecz generalnie
ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊƻǇƛƴƛťmniejszychfirm budowlanych
ƻŘƴƻǏƴƛŜǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻna rynku niedoboru
wykwalifikowanychkadr. Stosunkowonajmniej-
szy problem omawiane zjawiskaǎǘŀƴƻǿƛŊdla
najmniejszych ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ(firmy mikro). Na
ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊŘƻǎǘťǇƴƻǏŏŦŀŎƘƻǿŎƽǿǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻ
w listopadzieb.r. 36% z nich, z kolei mniej ƴƛȍ

ǇƻƱƻǿŀfirm z tej grupy twierdzi,ƛȍnapotykana
ōŀǊƛŜǊťwysokich ƪƻǎȊǘƽǿzatrudnienia. Nie
oznaczato jednak,ƛȍǇƻǎƛŀŘŀƧŊone αǎƪǳǘŜŎȊƴŜ
ƭŜƪŀǊǎǘǿƻέna omawiane strukturalne wyzwania
ōǊŀƴȍȅΣile raczej ǎŊone generalnie mniej
ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜod zatrudnianychǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ(wiele
znichto defactoŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛjednoosobowe).

SporeǊƽȍƴƛŎŜw postrzeganiuomawianychbarier
przezǎǇƽƱƪƛbudowlaneƳƻȍƴŀdostrzecǊƽǿƴƛŜȍw
ǳƧťŎƛǳregionalnym, co wynika najpewniej z
lokalnychǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵtamtejszegorynku pracy.
W listopadowymbadaniuGUSƴŀƧǿȅȍǎȊȅodsetek
firm ƻŘŎȊǳǿŀƧŊŎȅŎƘƴƛŜŘƻōƽǊwykwalifikowanych
kadrŎŜŎƘƻǿŀƱǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀPolskiǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-
zachodniejόȊǿƱŀǎȊŎȊŀopolskieςŀȍ70%), aleǘŀƪȍŜ
m.in. Podlaskie czy pomorskie (w obu 52%).
Wzorzec odpowiedzi ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘproblemu
ƪƻǎȊǘƽǿzatrudnieniaōȅƱŘƻǏŏpodobny, z ǘŊ
ǊƽȍƴƛŎŊȍŜjakoōŀǊƛŜǊťŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛpostrzegaje
ǊƽǿƴƛŜȍsporaŎȊťǏŏfirm budowlanychz Polski
wschodniej (zdecydowanieƴŀƧǿȅȍǎȊȅodsetek
ǿǎƪŀȊŀƵŀȍ79%odnotowanoǿǏǊƽŘǇƻŘƳƛƻǘƽǿz
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀpodlaskiego).

tƻǊƽǿƴŀƴƛŀǇƻƳƛťŘȊȅƎƱƽǿƴȅƳƛsekcjamipolskiej
gospodarki (rysunek 2) ǎǳƎŜǊǳƧŊΣƛȍfirmy
budowlaneǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜmocnoƻŘŎȊǳǿŀƧŊobecne
ƴŀǇƛťŎƛŀǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜna krajowym rynku pracy.
Pod ǿȊƎƭťŘŜƳodsetka firm ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘna
ōŀǊƛŜǊťbraku ŦŀŎƘƻǿŎƽǿna rynku sektor

tƻǿǎȊŜŎƘƴȅ ōǊŀƪ ŦŀŎƘƻǿŎƽǿ
ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǘȅƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 
walki o pracownika to szcze-
ƎƽƭƴƛŜŘǳȍŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ 
ƳŀƱȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ς
ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 
bardziej ograniczonym 
αƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛǳƳέ ŘȊƛŀƱŀƵ
ƻŘ ƛŎƘ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƛ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
ƪŀǇƛǘŀƱƻǿƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿ 
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budowlanyzajmujepierwszemiejsce(zŘƻǏŏwy-
ǊŀȋƴŊǇǊȊŜǿŀƎŊnad ōǊŀƴȍŊtransportowo-logis-
ǘȅŎȊƴŊύ. Z koleiǿȅȍǎȊȅƴƛȍw budownictwieǳŘȊƛŀƱ
odpowiedzi ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘna ōŀǊƛŜǊťwysokich
ƪƻǎȊǘƽǿzatrudnieniaodnotowano w listopadzie

Rys. 2
tǊƻōƭŜƳ ƴƛŜŘƻōƻǊǳ ƪŀŘǊ ƛ ǇǊŜǎƧƛ ǇƱŀŎƻǿŜƧ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎŜƪŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ 
gospodarki (perspektywa firm) 

҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ Ƨŀƪƻ ōŀǊƛŜǊť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όƭƛǎǘƻǇŀŘ нлнмύΥ

bƛŜŘƻōƽǊ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ
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N
Administrowanie
ƛ ŘȊƛŀƱΦ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ

I
Zakwaterowanie

i gastronomia

M
5ȊƛŀƱΦ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀΣ

naukowa i techniczna

S
tƻȊΦ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ

ǳǎƱǳƎƻǿŀ

G Handel i naprawy*

K
5ȊƛŀƱΦ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ

i ubezpieczeniowa

L
hōǎƱǳƎŀ Ǌȅƴƪǳ
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ

67,3

65,3

60,3

60,2

60,0

58,0

58,0

55,2

53,9

52,8

49,1

45,7

ϝ 5ƻǘȅŎȊȅ ŎȊťǏŎƛ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧ ǎŜƪǘƻǊŀ όȊ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜƳ ƘŀƴŘƭǳ ƘǳǊǘƻǿŜƎƻύ
¾ǊƽŘƱƻΥ D¦{Σ αYƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ ǿ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳΣ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜΣ ƘŀƴŘƭǳ ƛ ǳǎƱǳƎŀŎƘ нллл-нлнмέΣ 
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/koniunktura/koniunktura/koniunktura-w-przetworstwie-przemyslowym-budownictwie-handlu-
i-uslugach-2000-2021-listopad-2021,4,55.html

Wysokie koszty
zatrudnienia

b.r. jedyniew sekcjiNς¦ǎƱǳƎƛadministrowaniai
ŘȊƛŀƱ. ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ. tƱȅƴƛŜǎǘŊŘzatem wniosek,ƛȍ
powszechnyproblemǊƻǎƴŊŎȅŎƘƴƛŜǊƽǿƴƻǿŀƎna
krajowym rynku pracy uderza w ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿbudowlanychzeǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊǎƛƱŊ.

N
Administrowanie
ƛ ŘȊƛŀƱΦ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ

F Budownictwo

G Handel i naprawy*

R
Kultura, rozrywka

i rekreacja

S
tƻȊΦ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ

ǳǎƱǳƎƻǿŀ

H
Transport
i logistyka

I
Zakwaterowanie

i gastronomia

M
5ȊƛŀƱΦ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀΣ

naukowa i techniczna

J
Informacja

i komunikacja

C
tǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ

L
hōǎƱǳƎŀ Ǌȅƴƪǳ
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ

K
5ȊƛŀƱΦ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ

i ubezpieczeniowa

Problem chronicznego niedoboru kadr w sektorze budowlanym
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tƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŜzapotrzebowaniesektorabudo-
wlanego na dodatkowe zasoby pracy (na tle
innych sekcji polskiej gospodarki)ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ
statystyki GUSŘƻǘȅŎȊŊŎŜliczby poszukiwanych
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw pierwszymkwartale 2021 roku.
²ŜŘƱǳƎnich liczba ta ǿȅƴƻǎƛƱŀw przypadku
budownictwaƻƪƻƱƻ57ǘȅǎƛťŎȅƻǎƽō(rysunek3), co
ǎǘŀǿƛŀƱƻŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŊōǊŀƴȍťna trzecim miejscu
ǿǏǊƽŘŘǳȍȅŎƘƎǊǳǇƻǿŀƵpolskiej gospodarki(za
znacznie ǿƛťƪǎȊȅƳƛsekcjami ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻoraz handlu i napraw). ¦ŘȊƛŀƱ
budownictwa w ƱŊŎȊƴŜƧliczbie ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ
poszukiwanych przez krajowe podmioty
ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱtym samym na ǇƻŎȊŊǘƪǳōƛŜȍŊŎŜƎƻ
roku poziom 13% i ōȅƱo kilka Ǉǳƴƪǘƽǿ
procentowychǿȅȍǎȊȅŀƴƛȍŜƭƛjegoǳŘȊƛŀƱwƱŊŎȊƴŜƧ
liczbiezatrudnionychw sektorzeǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ.

Rys. 3
[ƛŎȊōŀ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ όƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛύ
ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнм Ǌƻƪǳ όǘȅǎΦ ƻǎƽōύ

ϝ 5ƻǘȅŎȊȅ ŎȊťǏŎƛ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧ ǎŜƪǘƻǊŀ όȊ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜƳ ƘŀƴŘƭǳ ƘǳǊǘƻǿŜƎƻύ
¾ǊƽŘƱƻΥ D¦{Σ α½ŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ȊŀǿƻŘƽǿ нлнм ǊΦέ
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/zapotrzebowanie-rynku-
pracy-na-pracownikow-wedlug-zawodow-2021-r-,24,1.html

²ŜŘƱǳƎbadania jeszczeǿƛťƪǎȊŀόƻǇƛŜǿŀƧŊŎŀna
77 tys.ƻǎƽōύōȅƱŀw analizowanymsektorzeliczba
planowanychǇǊȊȅƧťŏǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw kolejnych
ƪǿŀǊǘŀƱŀŎƘroku przyƴƛŜǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴƛŜmniejszej
liczbie planowanychȊǿƻƭƴƛŜƵόƻƪƻƱƻ11 tys.),
generalnieǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎstrukturalny charakter
problemulukizatrudnieniaw tym sektorze.

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜŘǳȍŜzapotrzebowanie dotyczy
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿfizycznychςliczba poszukiwanych
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿz umownej kategorii robotnicy
budowlani i pokrewniǿȅƴƛƻǎƱŀŀȍblisko 54 tys.
ƻǎƽō. LƴƴŊƎǊǳǇŊȊŀǿƻŘƻǿŊbardzoǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴŊ
ƎƱƽǿƴƛŜǿƱŀǏƴƛŜprzez firmy budowlane ǎŊ
elektrycy budowlani, elektromechanicy i
elektromonterzy όƱŊŎȊƴƛŜponad 11 tys. ƻǎƽō
wykazanychw omawianymbadaniu).

Problem chronicznego niedoboru kadr w sektorze budowlanym

C tǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ

G Handel i naprawy*

F Budownictwo

N AdministrowanieiŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ

H Transport i logistyka

Q hǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ƛ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱΦ

M 5ȊƛŀƱΦ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀΣ ƴŀǳƪƻǿŀ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ

J Informacjai komunikacja

I Zakwaterowaniei gastronomia

P Edukacja

O Admin. publ. i obrona narodowa

K 5ȊƛŀƱ. finansowai ubezpieczeniowa

S Poz. ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏǳǎƱǳƎƻǿŀ

L hōǎƱǳƎŀrynkuƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ

R Kultura, rozrywkai rekreacja

89,6

68,8

57,0

37,2

32,5

25,9

24,8

18,6

13,6

12,9

11,9

10,2

5,6

3,5

2,3

Sekcja PKD
L. poszukiwanych
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όȫлллύ

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ
ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ

21%

16%

13%

9%

8%

6%

6%

4%

3%

3%

3%

2%

1%

1%

1%
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tƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ
atomizacja
krajowej
ōǊŀƴȍȅ

budowlanej

ü .ŀŘŀƴƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƴŀ 
ǿȅǊŀȋƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ ǊƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
sektora budowlanego.

ü Wŀƪ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘΣ ƴƻǿŜ ŦƛǊƳȅ otwierane 
ǎŊ ŎȊťǎǘƻ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ
Ǉƻ ȊŘƻōȅŎƛǳ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ 
ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ƻƴƛ ȊƭŜŎŜƴƛŀ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ƛ ƻƎƽƭƴƻōǳŘƻǿƭŀƴŜΦ 

Standardjest taki,ȍŜpo

2 latach dwie najbar-

dziej αƻƎŀǊƴƛťǘŜέosoby

ƻŘŜƧŘŊi ȊŀƱƻȍŊǿƱŀǎƴŊ

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ

²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ƳŀƱŀ ŦƛǊƳŀ

bƛŜŘƻōƽǊ ƪŀŘǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǎǇƽƱŜƪ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ 

ü bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƪƭŀǎȅ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅΣ ōŀŘŀƴƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀ ǎǘŀƭŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ǎƛť
όƴŀǎƛƭŀƧŊŎŜ ǎƛťύ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƴƛŜŘƻōƻǊǳ ƪŀŘǊΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΦ

ü .ȅ ƛƳ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏ ŦƛǊƳȅ ǎǘƻǎǳƧŊ ǊƽȍƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ |ǊŜŘƴƛŜ ƛ ŘǳȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ 
Ȋ ǳǎƱǳƎ ŀƎŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎȅΣ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ŎȊťǎǘƻ ōŀȊǳƧŊ ƧŜŘȅƴƛŜ
ƴŀ ǇƻƭŜŎŜƴƛŀŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

ü DƱƽǿƴȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǿȅōƻǊǳ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ŎȊȅ Řŀƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ƧŜǎǘ αŘƻōǊȅƳ ŦŀŎƘƻǿŎŜƳέΦ tǊƻōƭŜƳǳ ƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŊ 
ƪŀŘǊȅ ȊǿȅƪƭŜ ǎƱŀōƛŜƧ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ  ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ 
ǇǊŀŎȅ όŘƻǘȅŎȊȅ ƳΦƛƴΦ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅύΦ ½ ǘŀƪƛŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ƎƱƻǿƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜ
ƛ ŘǳȍŜ ŦƛǊƳȅΣ ŀ ƧŜŘƴŊ Ȋ ȊŀƭŜǘ ǘŀƪƛŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎŊ ƴƛȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛ 
kadrowymi. 

ü ½ŘŀƴƛŜƳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ōŀŘŀƴȅŎƘΣ ōǊŀƪƛ ƪŀŘǊƻǿŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ƳΦƛƴΦ Ȋ ŘǳȍŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
realizowanych w tym samym czasie όŎƻ ǿȅƴƛƪŀ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ Ȋ ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀŎύ

WŜǏƭƛchodzioǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿfizycznychniewykwalifikowanych,to ǎƛťnieƻǇƱŀŎŀ

ƳƛŜŏswoichǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿna umowieoǇǊŀŎť. {Ŋfirmy jednoosobowe,ƪǘƽǊŜ

ƻŦŜǊǳƧŊǎƛƱťƭǳŘȊƪŊna rynku budowlanym. {Ŋwykonawcy generalni,ǎŊ

podwykonawcyspecjalistyczni,ƪǘƽǊȊȅƳŀƧŊwysokoǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŊƪŀŘǊťiǎŊ

firmy,ƪǘƽǊŜƳŀƧŊƎƱƽǿƴƛŜǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿzagranicznych,ǎŊtam ǘŜȍƭƛŘŜǊǳƧŊŎȅ

pracownicyz Polskii ƳŀƧŊtakichƻǎƽō200 i ja im ǇƱŀŎťza nich zaƪŀȍŘŊ

ƎƻŘȊƛƴť. To zawszejest ǘŀƵǎȊŜƴƛȍǿƱŀǎƴȅpracownikna zlecenie. aƴƽǎǘǿƻ

brygad,ƪǘƽǊŜmamto nieǎŊmoipracownicy.

_ƽŘȋΣŘǳȍŀfirma

YƛŜŘȅǏǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƭƛǏƳȅŘǳȍƻzǳǊȊť-

dem pracy, ale ƧŀƪƻǏŎƛƻǿƻōȅƱŀona

ǇƻƴƛȍŜƧǏǊŜŘƴƛŜƧ. Liczba ƻǎƽō

kierowanychz ǳǊȊťŘǳōȅƱŀznikoma.

TerazƧǳȍnieǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜƳȅtakŘǳȍƻ.

Warszawa,Řǳȍŀfirma

½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ 
regionalne 
problemu  

ü ² ƻǇƛƴƛƛ ŎȊťǏŎƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳΣ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ sektora 
ōǳŘƻǿŀƭƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƧŜǎǘ na 
terenach przygranicznych, tj. 
ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊȅ ƎǊŀƴƛŎȅz Czechami
i z Niemcami. ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ƳŀƱŀ ŦƛǊƳŀ

Tak,mamŎŀƱȅczasniedobory. ToŎȊťǎǘƻȊŀƭŜȍȅod

regionuPolski. W SzczecinieōǳŘƻǿŀƭƛǏƳȅto niko-

go tam nieōȅƱƻΣbo wszyscyǇǊŀŎǳƧŊw Niemczech.

WŘǳȍȅŎƘmiastachjestǇǊƻǏŎƛŜƧΣbo ludzieǎȊǳƪŀƧŊ

zatrudnieniabardziejnamiejscuƴƛȍw delegacji.

Problem chronicznego niedoboru kadr w sektorze budowlanym
ςǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ōǊŀƴȍȅ

hōǎŜǊǿŀŎƧŜ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ όмκпύ
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ByƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏna to pytaniewartoǇƻǎƱǳȍȅŏǎƛť
ŀƴŀƭƛȊŊkilku ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘǘǊŜƴŘƽǿoraz
ǇƻǊƽǿƴŀƵƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ. Lǎǘƻǘťproblemu
ŘƻǏŏdobrzeoddajeƧǳȍsamozestawienieǿŀǊǘƻǏŎƛ
produkcji budowlano-ƳƻƴǘŀȍƻǿŜƧoraz ƱŊŎȊƴŜƧ
liczbyǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw analizowanymsektorzena
przestrzeni ǳōƛŜƎƱŜƧdekady (rysunek 4). Oba
agregatyǎŊzeǎƻōŊŘƻǏŏdobrze skorelowanei
nacechowaneŎȅƪƭƛŎȊƴƻǏŎƛŊ. O ile jednakkierunek
ich zmianōȅƱw poprzednichlatachŘƻǏŏȊōƭƛȍƻƴȅΣ
o tyle poziomynaƪǘƽǊȅŎƘƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅǎƛťonepod
koniecomawianegookresuǿǎƪŀȊǳƧŊnaƳƻȍƭƛǿƻǏŏ

Dlaczego ŘƻǎǘťǇdo ŦŀŎƘƻǿŎƽǿ
i ǊƻǎƴŊŎŜkoszty pracy to tak ŘǳȍŜ
wyzwanie / bariera dla firm
zōǊŀƴȍȅbudowlanej?

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀswoistejluki zatrudnieniawōǊŀƴȍȅ
budowlanej. Jej produkcja w obecnym cyklu
ƻǎƛŊƎƴťƱŀȊƴŀŎȊŊŎƻǿȅȍǎȊŜǿŀǊǘƻǏŎƛƴƛȍw poprze-
dnim szczycie,ƪǘƽǊȅǇǊȊȅǇŀŘƱna rok 2011. Liczba
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿsektora,ŎƘƻŏǿƛťƪǎȊŀƴƛȍw ŘƻƱƪǳz
ǇƻƱƻǿȅdekady, ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜǎƛťnatomiast na
poziomieǿȅǊŀȋƴƛŜƴƛȍǎȊȅƳŀƴƛȍŜƭƛw poprzednim
okresieǿȊƳƻȍƻƴŜƧŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛōǊŀƴȍȅ.

Zjawiskoto ƳƻȍƴŀƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜǘƱǳƳŀŎȊȅŏǊƻǎƴŊŎŊ
ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊόǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛŊpracy)ōǊŀƴȍȅΣlecz
de factoƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛoptymalizacjina tym polu w
specyficznie uwarunkowanym sektorze
budowlanym (wysoki ǳŘȊƛŀƱtrudnych do
automatyzacji prac manualnych) ǎŊŘƻǏŏ
ograniczone. StatystykiteǿǎǇƛŜǊŀƧŊraczejǘŜȊťΣƛȍ
polskie budownictwo natrafia na ǊƻǎƴŊŎŜ
problemy z pozyskiwaniem Ȋŀǎƻōƽǿpracy
ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘdo realizacjiȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧprodukcji.

Rys. 4 Zatrudnienie w sektorze budowlanym na tle produkcji budowlano-ƳƻƴǘŀȍƻǿŜƧϝΣ нлмл-2020
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Produkcja
budowlano-
Ƴƻƴǘŀȍƻǿŀ
όƳƭŘ ȊƱƻǘȅŎƘύ

tǊȊŜŎƛťǘƴŀ
liczba
ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ
όǘȅǎΦ ƻǎƽōύ

Produkcja na
м ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ
όǘȅǎΦ ȊƱƻǘȅŎƘύ

173 195 223

ϝ 5ƻǘȅŎȊȅ ŦƛǊƳ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ мл ƛ ǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō
¾ǊƽŘƱƻΥ !ǘŜƴŀ Research& Consulting na bazie danych GUS (Biuletyn Statystyczny, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/inne-
opracowania/informacje-o-sytuacji-spoleczno-gospodarczej/biuletyn-statystyczny-nr-102021,4,117.html) 

+13% +14%

Problem chronicznego niedoboru kadr w sektorze budowlanym



12PARP Grupa PFR  Sektorowa Rada ds. Kompetencji Budownictwo

N
Administrowanie

ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ
4 095

C
tǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ

5 155

G
Handel

i naprawy
5 076

L
hōǎƱǳƎŀ Ǌȅƴƪǳ
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ

5 681

ң hƎƽƱŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 5 400

I
Zakwaterowanie

i gastronomia
3 724

D
Energetyka, gazownictwo

ƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƻ
8 200

F Budownictwo 5 370

J
Informacja

i komunikacja
9 255

B
DƽǊƴƛŎǘǿƻ

i wydobywanie
8 566

E
Gospodarka wodno-
ǏŎƛŜƪƻǿŀ ƛ ƻŘǇŀŘƻǿŀ

4 974

|ǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜϝ
ǿ нлнл Ǌƻƪǳ  όȊƱƻǘȅŎƘύ

DaneteŘƻǏŏdobrzeǇƻƪǊȅǿŀƧŊǎƛťz powszechnie
znanymi szacunkami ŜƪǎǇŜǊǘƽǿōǊŀƴȍȅ
budowlanej, wedle ƪǘƽǊȅŎƘobecna luka
zatrudnieniaw tym sektorzeƳƻȍŜǿȅƴƻǎƛŏnawet
150 tys. ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ. Jestto ǿȅƱŊŎȊƴƛŜwymiar
ƛƭƻǏŎƛƻǿȅΣǇƻƳƛƧŀƧŊŎȅaspektyƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ(poziom
kwalifikacjiǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿōǊŀƴȍȅύΣƪǘƽǊȅstanowi
dodatkowy problem i istotne ȋǊƽŘƱƻ
ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ.

W warunkach utrudnionego ŘƻǎǘťǇǳdo
wykwalifikowanychkadrsektorod kilku latαǊŀǘǳƧŜ
ǎƛťέǿȅŎƘƻŘȊŊŎnaprzeciw szybko ǊƻǎƴŊŎȅƳ
oczekiwaniom ǇƱŀŎƻǿȅƳpracoǿƴƛƪƽǿbudo-

wlanych. Przez pewien czas skala problemu
ƱŀƎƻŘȊƻƴŀōȅƱŀprzezƴŀǇƱȅǿǎƛƱȅroboczejzƪǊŀƧƽǿ
EuropyWschodniejόƎƱƽǿƴƛŜUkrainy,w mniejszym
stopniu .ƛŀƱƻǊǳǎƛύΣlecz silna presja ǇƱŀŎƻǿŀw
ōǊŀƴȍȅjest zjawiskiem powszechnieznanym i
ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳpotwierdzenie w publicznie
ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘstatystykach. Na przestrzeni ŎŀƱŜƧ
minionej dekady ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜwynagrodzeniew
ōǊŀƴȍȅǿȊǊƻǎƱƻƱŊŎȊƴƛŜo ponad 50%, z czego
ǿƛťƪǎȊŀŎȊťǏŏǇǊȊȅǇŀŘƱŀna ostatnielata (po 2016
roku). TakiejskaliwzrostnieōȅƱw przekrojuŎŀƱŜƧ
gospodarkibynajmniejzjawiskiemodosobnionym.
Co ǿƛťŎŜƧΣw wielu ōǊŀƴȍŀŎƘόȊǿƱŀǎȊŎȊŀtych z
ŘǳȍȅƳǳŘȊƛŀƱŜƳǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿwynagradzanych

12

Rys. 5
½Ƴƛŀƴŀ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎŜƪŎƧŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ нлмл ŀ нлнл ǊƻƪƛŜƳ

ϝ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǘǘƻΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ŦƛǊƳ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ мл ƛ ǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō
¾ǊƽŘƱƻΥ !ǘŜƴŀ Research& Consulting na bazie danych GUS (Biuletyn Statystyczny, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/inne-
opracowania/informacje-o-sytuacji-spoleczno-gospodarczej/biuletyn-statystyczny-nr-102021,4,117.html) 
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ǇƱŀŎŊƳƛƴƛƳŀƭƴŊύprogres w zakresieǏǊŜŘƴƛŎƘ
ȊŀǊƻōƪƽǿōȅƱnawet jeszczeǿƛťƪǎȊȅΣa w ŎŀƱȅƳ
sektorzeǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿǿȅƴƛƽǎƱon w tym czasie
ŀȍ57% (rysunek 5). .Ǌŀƴȍŀbudowlana nie
ǿȅǊƽȍƴƛŀǎƛťǊƽǿƴƛŜȍǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜwysokim
poziomemǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵςpod tym ǿȊƎƭťŘŜƳ
plasujeǎƛťonabliskoǏǊŜŘƴƛŜƧdlagospodarki.

Tym, co w obliczu dynamicznieǊƻǎƴŊŎȅŎƘǇƱŀŎ
stawia omawiany sektor w ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ
trudnym ǇƻƱƻȍŜƴƛǳjest fakt, ƛȍspecyfika tej
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛmocnoograniczaƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ
ǎƪǳǘƪƽǿtego procesu poprzez ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ(w drodze mechanizacji, automa-

tyzacji czy robotyzacji),ƪǘƽǊȅƳƛdysponujewiele
innych ōǊŀƴȍgospodarkiόŎƘƻŎƛŀȍōȅǇǊȊŜƳȅǎƱύ.
.ǊŀƴȍťōǳŘƻǿƭŀƴŊcechuje ǊƽǿƴƛŜȍponad-
ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜwysoka relacja ƪƻǎȊǘƽǿpracy do
generowanychǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ(co ǇƻǘťƎǳƧŜǿǇƱȅǿ
omawianych ǘǊŜƴŘƽǿna wyniki finansowe
sektora),aǊƽȍƴƛŎŀǿȊƎƭťŘŜƳǏǊŜŘƴƛŜƧdla sektora
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿjest tym ǿȅǊŀȋƴƛŜƧǎȊŀim ǿƛťƪǎȊŀ
jestskalaŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛfirmy (rysunek6). Toostatnie
tylko potwierdza ograniczony ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ
automatyzacji produkcji budowlanej,ƪǘƽǊȅjest
ƴƛŜǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴƛŜmniejszy ƴƛȍnp. w
wielkoskalowejprodukcji wielu ƎŀƱťȊƛǇǊȊŜǘǿƽǊ-
stwaǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ.

Rys. 6 wŜƭŀŎƧŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊŀŎȅ Řƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿϝ ςǎŜƪǘƻǊ ōǳŘƻǿƭŀƴȅ ƴŀ ǘƭŜ ŎŀƱŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ нлнл

ϝ YƻǎȊǘȅ ǇǊŀŎȅ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ ǎȊŜǊƻƪƻ όǿǊŀȊ Ȋ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛύΦ bƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ŦƛǊƳ ƳƛƪǊƻ όǇƻƴƛȍŜƧ мл ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘύ
¾ǊƽŘƱƻΥ !ǘŜƴŀ Researchϧ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ƴŀ ōŀȊƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ όα²ȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ L-·LL нлнлέΣ 
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-niefinansowe/wyniki-finansowe-
przedsiebiorstw-niefinansowych-i-xii-2020,11,24.html)

14%

11%

14%
16%

12%
10%

12% 12%

hƎƽƱŜƳ ŦƛǊƳȅ aŀƱŜ |ǊŜŘƴƛŜ 5ǳȍŜ

Budownictwo hƎƽƱŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ

ң 10-пф ƻǎƽō 50-нпф ƻǎƽō нрлҌ ƻǎƽō

+2pp +4 pp+2 pp+1 pp

W tym:

.Ǌŀƴȍŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 
ōƛŜȍŊŎŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 
ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧť 
produkcji

Problem chronicznego niedoboru kadr w sektorze budowlanym



14PARP Grupa PFR  Sektorowa Rada ds. Kompetencji Budownictwo

EfektemǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻjest fakt,ƛȍǇƻǎǘťǇdokonany
w ostatnich latach w zakresieǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ
ōǊŀƴȍȅbudowlanej όǿŀǊǘƻǏŏprodukcji w
przeliczeniuna 1 pracownikaǿȊǊƻǎƱŀǇƻƳƛťŘȊȅ
2010 a 2020 rokiemƱŊŎȊƴƛŜo 29%) ōȅƱǿȅǊŀȋƴƛŜ
ǎƱŀōǎȊȅŀƴƛȍŜƭƛodnotowany w tej ōǊŀƴȍȅwzrost
ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅŎƘǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ(rysunek7). Co warto
ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣwzrostǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛpracy w sektorze
ŘƻǘǊȊȅƳȅǿŀƱtempa ǊƻǎƴŊŎȅƳǇƱŀŎƻƳdo 2015
roku,a rozwarcieǎƛťαƴƻȍȅŎέƪƻǎȊǘƽǿiǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ
pracy ōȅƱƻw ŎŀƱƻǏŎƛefektem ǘǊŜƴŘƽǿ
ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘwōǊŀƴȍȅw ostatnichlatach.

DlaǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀzmianaanalogicznegoǿǎƪŀȋƴƛƪŀ
ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛw ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ
ǿȅƴƛƻǎƱŀna przestrzeniostatnich 10 lat ƻƪƻƱƻ
40%. Warto przy tym ȊŀȊƴŀŎȊȅŏodmiennerealia
funkcjonowaniaobu ōǊŀƴȍςsektor budowlany,
jako ōǊŀƴȍŀǎƱŀōƛŜƧwystawiona na ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊΣdysponujeznacznieǿƛťƪǎȊȅƳƛ
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛprzerzucaniaǊƻǎƴŊŎȅŎƘƪƻǎȊǘƽǿ
(poprzez podnoszenie cen ǳǎƱǳƎύna swoich
ƻŘōƛƻǊŎƽǿ(co ǿǇƱȅǿŀna ǿŀǊǘƻǏŏprodukcji
budowlano-ƳƻƴǘŀȍƻǿŜƧΣǎǘŀƴƻǿƛŊŎŊlicznik
omawianegoǿǎƪŀȋƴƛƪŀύ. OgraniczoneƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ
reagowaniaōǊŀƴȍȅw inny ǎǇƻǎƽō(np. poprzez
ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧťŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛoperacyjnej)naǊƻǎƴŊŎŊ
ǇǊŜǎƧťǇƱŀŎƻǿŊƳƻƎŊzatemǇƻǏǊŜŘƴƛƻǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ
ǎƛťdo ǇƻǘťƎƻǿŀƴƛŀȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘw polskiej
gospodarceǇǊƻŎŜǎƽǿinflacyjnych.

14

Rys. 7 ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ǘƭŜ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳ

Indeks rok 2010 = 100

tǊȊŜŎƛťǘƴŜ
wynagrodzenia 

²ȅŘŀƧƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ
όǇǊƻŘǳƪŎƧŀ κ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅύ

Problemu niedoboru wykwalifikowanych kadr,
ƪǘƽǊȅwƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘlatachōťŘȊƛŜtylkoƴŀǊŀǎǘŀŏ(z
uwagi na ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊŘŜƳƻƎǊŀŦƛťύΣōǊŀƴȍŀ
budowlana nie ǊƻȊǿƛŊȍŜpoprzezŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧť
swojej ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ. W takich ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ
wskazaneǿȅŘŀƧŊǎƛťŘȊƛŀƱŀƴƛŀȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜdo
efektywniejszego wykorzystania obecnego
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳrynku pracy. WydajeǎƛťΣƛȍƳƻȍŜon
ǘƪǿƛŏm.in. w grupachǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘdo tej pory
mocno pomijanych όǇƻƴƛŜƪŊŘze ȊǊƻȊǳƳƛŀƱȅŎƘ
ǇƻǿƻŘƽǿύprzez sektor budowlanyςtakich jak
osoby w starszym wieku czy z ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ. {Ŋto zasobypracy,ƪǘƽǊŜ
ƳƻƎƱȅōȅōȅŏw ǿƛťƪǎȊȅƳƴƛȍŘƻǘŊŘstopniu
wykorzystane w ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘobszarach jego
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛόȊǿƱŀǎȊŎȊŀtych mniej ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ
pod ǿȊƎƭťŘŜƳfizycznym, ǿƱŊŎȊŀƧŊŎzadania
administracyjne). Z ichȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳwōǊŀƴȍȅ
budowlanejǿƛŊȍŊǎƛťjednakbariery i wyzwania,
ƪǘƽǊȅŎƘpokonanie wymaga nie tylko
ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴȅŎƘŘȊƛŀƱŀƵze strony samych
przedstawicielisektora, leczǊƽǿƴƛŜȍstworzenia
odpowiednichǿŀǊǳƴƪƽǿku temu przez ucze-
ǎǘƴƛƪƽǿiƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿȍȅŎƛŀgospodarczego.

WŜŘƴŊz recept na obecneproblemyƳƻȍŜ
ōȅŏlepszewykorzystanieǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳŘƻǘŊŘ
niecoαǳǏǇƛƻƴȅŎƘέȊŀǎƻōƽǿpracy

152

129

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Problem chronicznego niedoboru kadr w sektorze budowlanym

ϝ 5ƻǘȅŎȊȅ ŦƛǊƳ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ мл ƛ ǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō
¾ǊƽŘƱƻΥ !ǘŜƴŀ Research& Consulting na bazie danych GUS (Biuletyn Statystyczny, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/inne-
opracowania/informacje-o-sytuacji-spoleczno-gospodarczej/biuletyn-statystyczny-nr-102021,4,117.html) 
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Problem chronicznego niedoboru kadr w sektorze budowlanym
ςǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ōǊŀƴȍȅ

hōǎŜǊǿŀŎƧŜ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ όнκпύ

Y[¦/½h²9 tw½¸/½¸b¸ bL95h.hw¦ tw!/h²bLYj²
W OPINII FIRM BUDOWLANYCH

1

2

3

4

5

Rynek pracownika ςǇǊŜǎƧŀ ǇƱŀŎƻǿŀΣ ǎƛƭƴŀ ǊƻǘŀŎƧŀ

bƛǎƪƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳ

bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ

aƛƎǊŀŎƧŜ ȊŀǊƻōƪƻǿŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ

bƛŜǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ŘƻǘŀǊŎƛŀ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ

Rynek pracownika ςǇǊŜǎƧŀ ǇƱŀŎƻǿŀΣ ǎƛƭƴŀ ǊƻǘŀŎƧŀ1

bŀ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƴŀƱƻȍȅƱŀ ǎƛť ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ŎȊťǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇŀƴŘŜƳƛŀ
ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƴƛŊ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅ ƻŘǇƱȅǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ όƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅύ 

ü ProblemwysokichƪƻǎȊǘƽǿzatrudnieniaodczuwanyjest przezȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊǿƛťƪǎȊƻǏŏ
badanychfirmόƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜod klasyǿƛŜƭƪƻǏŎƛύ

ü tǊŜǎƧťƪƻǎȊǘƻǿŊǿȅǿƛŜǊŀƧŊȊǿƱŀǎȊŎȊŀ:

Á pracownicy ǇƻǿǊŀŎŀƧŊŎȅz zatrudnienia za ƎǊŀƴƛŎŊόƻŎȊŜƪǳƧŊŎȅ
podobnychstawek)

Á pracownicyŎȊťǎǘƻƳƛƎǊǳƧŊŎȅod firmy do firmy w celu uzyskiwaniaƪƻǊȊȅǏŎƛ
finansowych

Á ōǳŘƻǿƭŀƵŎȅƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎȅfirmy i ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅǿƱŀǎƴŜŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛgospodarczeόǎǘŀƧŊŎ
ǎƛťpartnerami B2B, zwyklepo ǿȅȍǎȊȅŎƘstawkach)ςzjawiskoŘƻǘȅŎȊŊŎŜȊŀǊƽǿƴƻ
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿwykwalifikowanychόαŦŀŎƘƻǿŎƽǿέύΣale ǘŜȍcoraz ŎȊťǏŎƛŜƧǎƱŀōƻ
wykwalifikowanych,ƪǘƽǊȊȅpoƪǊƽǘƪƛƳokresiezdobywaniaŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣŘŜŎȅŘǳƧŊ
ǎƛťnaǇǊŀŎťαƴŀǿƱŀǎƴŊǊťƪťέ

ü Rotacja obserwowana jest ƎƱƽǿƴƛŜǿǏǊƽŘƳƱƻŘȅŎƘǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ, z ƱŀǘǿƻǏŎƛŊ
ǇǊȊŜƴƻǎȊŊŎȅŎƘǎƛťpo 2-3 latach pracy u jednego pracodawcy. Starsi ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ
w jednejfirmie znacznieŘƱǳȍŜƧ(dot.ȊǿƱŀǎȊŎȊŀƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘfirm, skuteczniejŘōŀƧŊŎȅŎƘo
ichǊŜǘŜƴŎƧťύi rzadkoǊŜȊȅƎƴǳƧŊzpracyzpobudekfinansowych

bŀƧǿƛťƪǎȊȅproblem jest z tymi pracownikami mniej

wykwalifikowanymiςƴŀǎǘťǇǳƧŜrotacja i wzajemne

podbieraniesobieǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ. ZjednejstronyǿƱŀǏƴƛŜta

ograniczonaŘƻǎǘťǇƴƻǏŏΣz drugiej strony Ƴƻȍƴŀǎƛť

αǎǇŀǊȊȅŏέ.aƻȍŜǎƛťȊŘŀǊȊȅŏΣȍŜƪǘƻǏnauczyǎƛťŎȊŜƎƻǏw

trzy ƳƛŜǎƛŊŎŜΣa potem zrezygnujez pracy i ȊŀƱƻȍȅŎƻǏ

swojegoalboǇƽƧŘȊƛŜdokonkurencji

YǊŀƪƽǿ,ǏǊŜŘƴƛŀfirma

PracownicyƳƛťŘȊȅǎƻōŊǿƛŜŘȊŊgdzie

ǳŘŜǊȊŀŏΣǿƛŜŘȊŊjaka firma jest stabilna.

αaŜǘƻŘŊǎȊŜǇǘŀƴŊέǇǊȊŜƪŀȊǳƧŊsobie

informacje. Jestwalka o pracownika,ale

wszystkooscylujeǿƻƪƽƱwynagrodzenia.

Warszawa,ǏǊŜŘƴƛŀfirma

Pracownik jest

teraz bardzo

roszczeniowyς

jest teraz rynek

pracownika.

Warszawa, 

ƳŀƱŀ ŦƛǊƳŀ

15
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Problem chronicznego niedoboru kadr w sektorze budowlanym 
ςǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ōǊŀƴȍȅ

hōǎŜǊǿŀŎƧŜ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ όоκпύ

bƛǎƪƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳ

ü aƱƻŘȊƛludziecorazŎȊťǏŎƛŜƧŘŜŎȅŘǳƧŊǎƛťnaǿȅōƽǊinnejǏŎƛŜȍƪƛzawodowejƴƛȍ
pracaw sektorzebudowlanym,ȊǿƱŀǎȊŎȊŀta najbardziejǿȅƳŀƎŀƧŊŎŀΣczyli na
placubudowy. Jestona postrzeganajako pracaw trudnychwarunkachi Ŏƛťȍƪŀ
fizycznie - co tylko ŎȊťǏŎƛƻǿƻoddaje ǎǇŜŎȅŦƛƪťōǊŀƴȍȅΣƪǘƽǊŀjest mocno
ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀpodǿȊƎƭťŘŜƳǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘǳǎƱǳƎ(i charakterupracy).

ü !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏomawianejprofesjiƻōƴƛȍŀǊƽǿƴƛŜȍƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏpracy w ǊƽȍƴȅŎƘ
lokalizacjach- pracownicybudowlaniƴƛŜŎƘťǘƴƛŜŘŜŎȅŘǳƧŊǎƛťnaǇǊŀŎťdalekood
miejscaswojegozamieszkania. Czynnikten wymienianyjest jako przyczyna,
ƪǘƽǊŀmocnoȊƴƛŜŎƘťŎŀdo pracyw sektorze,co dotyczyȊŀǊƽǿƴƻƳƱƻŘȅŎƘΣjak i
starszychǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ.

ü PracownicyniewykwalifikowaniǇƻŘŜƧƳǳƧŊprace w innychōǊŀƴȍŀŎƘΣnp. w
dyskontach,magazynach,itp.,ƪǘƽǊŜȊƴŀƧŘǳƧŊǎƛťbliskoichmiejscazamieszkania,
co nie wymaga ǿȅƧŀȊŘƽǿi przemieszczaniaǎƛťǇƻƳƛťŘȊȅbudowami.
!ƭǘŜǊƴŀǘȅǿŊǎŊǘŀƪȍŜpracewǇǊȊŜƳȅǏƭŜΣtransporcie.

Likwidacja ǎȊƪƽƱzawodowych

to ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅproblem. Przygo-

ǘƻǿȅǿŀƱȅludzidopracy

Warszawa,mikrofirma

2

Jestfatalnie,ŎƛťȍƪƻȊƴŀƭŜȋŏpracownika,ƪǘƽǊȅzostanienaǎǘŀƱŜi Ƴƻȍƴŀna nim

ǇƻƭŜƎŀŏ.

Warszawa,ƳŀƱŀfirma

bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ3

ü Lukaw polskimsystemieƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀzawodowegopostrzeganajest jakoŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŀ
przyczynaƴƛŜŘƻōƻǊƽǿkadrowych w budownictwie. Skutkuje ona ƻŘŎƛťŎƛŜƳ
naturalnegoŘƻǇƱȅǿǳwykwalifikowanychkadrdoōǊŀƴȍȅ.

ü ²ƛťƪǎȊƻǏŏbadanychǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿdostrzeganiekorzystnyǿǇƱȅǿbraku ǎȊƪƽƱ
zawodowych. Ich zdaniem likwidacja wielu z nich sprzyjaƴŀǿŀǊǎǘǿƛŀƧŊŎȅƳǎƛť
problemom sektora, w tym ƳŀƭŜƧŊŎŜƳǳzainteresowaniubudownictwemǿǏǊƽŘ
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ. Z ich obserwacjiwynika,ƛȍz roku na rok corazmniejƻǎƽōwybieraŘǊƻƎť
ȊŀǿƻŘƻǿŊw sektorzebudowlanym.

ü ZdaniembadanychŜƪǎǇŜǊǘƽǿjedynie 30%ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿna placu budowy posiada
formalneǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ(dogrupytejȊŀƭƛŎȊŀƧŊǎƛťǊƽǿƴƛŜȍƛƴȍȅƴƛŜǊƻǿƛŜczykierownicy
budowyǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅǿȅȍǎȊŜǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜύ. PracownicyprzyuczaniǎŊŎȊťǎǘƻdopiero
na placu budowy,co jestǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳczasu,aǘŀƪȍŜƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅƳ
dodatkowekoszty

ü bƛŜŘƻǊƻȊǿƽƧsystemuedukacjizawodowejgenerujeŎƛŊƎǇǊƻōƭŜƳƽǿkadrowychw
sektorze:

Á ǇǊȊŜƪƱŀŘŀǎƛťon na stosunkowo niewielkie ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛzdobywania
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀprzezƳƱƻŘȅŎƘǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ. ZdaniemǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿƳƱƻŘŜ
pokoleniejest wŘǳȍȅƳstopniunieprzygotowanedo pracyw zawodzie(a przy
tym cechujeǎƛťŎȊťǎǘƻŘǳȍŊǊƻǎȊŎȊŜƴƛƻǿƻǏŎƛŊΣƳŀƱȅƳƛŎƘťŎƛŀƳƛdo naukioraz
brakiemǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŀdo miejscapracy;

Á ƳƱƻŘŜosobyǿŎƛŊȍǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎŜtego,coŎƘŎƛŀƱȅōȅǊƻōƛŏwǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣnajszybciej
ǊŜȊȅƎƴǳƧŊz pracy w budownictwie. tƻǎȊǳƪǳƧŊofert z ǿȅȍǎȊȅƳƛwynagro-
dzeniamiiǇǊŀŎŊoƭȍŜƧǎȊȅƳcharakterze.

½ŘƻƭƴƻǏŎƛmanualne Ƴƻȍƴŀ

ƴŀōȅŏΣchodzioŎƘťŏdo nauki i

do pracy. (Χ) W tej chwili

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜci ƴŀƧƳƱƻŘǎƛpraco-

wnicyƳŀƧŊǿƛťƪǎȊŜroszczenia

nastarcie

YǊŀƪƽǿΣǏǊŜŘƴƛŀfirma

W budowlanceǿŀȍƴŊƪǿŜǎǘƛŊjest to,

ȍŜpracownik musi ōȅŏprzyzwy-

czajonydoŎƛťȍƪƛŜƧpracyfizycznej,do

nadgodzin,w nocy i na zmiany. To

kwestiaŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴƻǏŎƛi ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ

ςniemaȊƳƛƱǳƧ

YǊŀƪƽǿΣǏǊŜŘƴƛŀfirma

System edukacji ƳƱƻŘŜƎƻ

pokoleniaǇƻŘǳǇŀŘƱςōȅƱƻƳŀƱƻ

ǇƭŀŎƽǿŜƪΣƪǘƽǊŜƪǎȊǘŀƱŎƛƱȅpod

tymƪŊǘŜƳ

tƻȊƴŀƵ, mikrofirma

²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ȊŀƴƛŜŘōŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǎŊ ȊŀǳǿŀȍŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎƘťǘƴƛŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƭƛōȅ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 
ƳƱƻŘŜƎƻ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅ 
ǎȅǎǘŜƳ ǇǊŀƪǘȅƪ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ16
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Problem chronicznego niedoboru kadr w sektorze budowlanym
ςǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ōǊŀƴȍȅ

hōǎŜǊǿŀŎƧŜ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ όпκпύ

aƛƎǊŀŎƧŜ ȊŀǊƻōƪƻǿŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ

ü W sektorze budowlanym obserwuje ǎƛťǿȊƳƻȍƻƴŊŜƳƛƎǊŀŎƧťȊŀǊƻōƪƻǿŊpolskich
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ.²ȅƧŜȍŘȍŀƧŊoni do pracyzaƎǊŀƴƛŎŊςƎƱƽǿƴƛŜdoƪǊŀƧƽǿeuropejskich(Belgia,
Francja, Niemcy, Skandynawia),gdzie ƳƻƎŊƭƛŎȊȅŏna zdecydowanielepsze warunki
finansowe.

Á /ȊťǏŏǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿmigruje na ǎǘŀƱŜΣa ŎȊťǏŏpracuje zadaniowo, ōƛƻǊŊŎǳŘȊƛŀƱw
konkretnychprojektachw okresachǿȊƳƻȍƻƴŜƧkoniunktury(kiedyzapotrzebowaniena
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿjestƴŀƧǿȅȍǎȊŜύ. Odbijatoǎƛťna ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛkadrw Polsce.

Á ProblemdotyczyprzedewszystkimǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿwykwalifikowanych: murarzy,blacharzy,
itp., ƪǘƽǊȊȅǇƻǎƛŀŘŀƧŊŘǳȍŜŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣa ǘŀƪȍŜȊŀƧƳǳƧŊkluczowe stanowiska
ŘƻǿƻŘȊŊŎŜw brygadachbudowlanych. Powodujeto liczneǘǊǳŘƴƻǏŎƛw ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ
projektami.

ü W opinii firm migracjaǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿzzawschodniejgranicy(w zdecydowanejǿƛťƪǎȊƻǏŎƛz
Ukrainy) stanowiȊƴŀŎȊŊŎŜzasileniekadr w sektorze,ŎƘƻŏnie ǇǊȊŜƪƱŀŘŀǎƛťna ǇŜƱƴŜ
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜproblemu. Polskirynekpracyod lat jest dlaǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿǳƪǊŀƛƵǎƪƛŎƘatrakcyjny
podǿȊƎƭťŘŜƳǇƱŀŎ. Z perspektywyǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿǿŀȍƴŊȊŀƭŜǘŊǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿz tego kraju
jestƱŀǘǿƻǏŏasymilacji,brakdystansukulturowego,aȊǿƱŀǎȊŎȊŀniewielkabarieraƧťȊȅƪƻǿŀ.
/ȊťǏŏfirm opieraǎƛťǿƱŀǏƴƛŜƎƱƽǿƴƛŜnanich,ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎim wymaganepozwoleniai lokale
mieszkalne.

ü Badane firmy ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅǊƽǿƴƛŜȍna pewne ǘǊǳŘƴƻǏŎƛȊǿƛŊȊŀƴŜz zatrudnianiem
ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿŎƽǿ:

Á ŘƻǏŏŎȊťǎǘŜrotacjei okresowepowrotydo krajumacierzystego;

Á restrykcjedla przyjezdnych, ostatnioǎǇƻǘťƎƻǿŀƴŜprzezǇŀƴŘŜƳƛťCOVID-19 (problemy
z powrotem do Polski ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎŜǎƛťna braki kadrowe - ȊǿƱŀǎȊŎȊŀǿǏǊƽŘ
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿniewykwalifikowanych);

Á ǊƻǎƴŊŎŀǊƻǎȊŎȊŜƴƛƻǿƻǏŏ- dotyczyȊǿƱŀǎȊŎȊŀǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿnisko wykwalifikowanych,
ƪǘƽǊȊȅŘƻǏŏszybkoȊŀŎȊȅƴŀƧŊƳƛŜŏǿȅƎƽǊƻǿŀƴŜoczekiwaniaƻŘƴƻǏƴƛŜǇƱŀŎczyswoich
ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ. Utrudnia to ȊŀǊƽǿƴƻȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜtakimi pracownikami,jak i powoduje
ƴŀǇƛťŎƛŀǿŜǿƴŊǘǊȊȊŜǎǇƻƱƽǿƳƛťŘȊȅrodzimymi i przyjezdnymipracownikami. Z tego
ǿȊƎƭťŘǳŎȊťǏŏǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿǏǿƛŀŘƻƳƛŜrezygnujez zatrudnianiaǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿz innych
ƪǊŀƧƽǿ;

Á traktowaniePolskiprzezŎȊťǏŏprzyjezdnychjakokraj tranzytowy, wƪǘƽǊȅƳ-ȊŘƻōȅǿŀƧŊŎ
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜi potrzebnezasobyekonomiczneςǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊsobiegrunt pod dalszy
wyjazddoƪǊŀƧƽǿƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘlepszewynagrodzenia.

bƛŜǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ŘƻǘŀǊŎƛŀ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ5

ü bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜod klasyǿƛŜƭƪƻǏŎƛfirmy budowlaneŘƻǏŏaktywnieǇƻǎȊǳƪǳƧŊǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ
poprzez: a) polecenia- przekazywaneprzezǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿi od innychfirm (szukanie
na ǿƱŀǎƴŊǊťƪťΣƎƱƽǿƴƛŜƳŀƱŜfirmy); b) social media (np. Facebook); c) portale
ƻƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿŜ(np. OLX); d) rzadziejǳǊȊťŘȅpracyi agencjeǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀpracy.

ü Przedstawicielebadanychfirm budowlanychdeklarowalijednak,ȍŜdotychczasowe
metody poszukiwanianie ǎŊskuteczne i nie ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŊproblemu ŘŜŦƛŎȅǘƽǿ
kadrowych. Obserwujeǎƛťcorazmniej odpowiedzinaƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀo ǇǊŀŎť- nawet w
ǿƛťƪǎȊȅŎƘfirmach,ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘstabilnewarunkizatrudnienia(umowyoǇǊŀŎťύ.

ü ImǿƛťƪǎȊȅpodmiot,tymǿƛťƪǎȊŊǳǿŀƎťǇǊȊȅǿƛŊȊǳƧŜǎƛťdo formalniepotwierdzonych
kwalifikacjiczywymaganychȊŜȊǿƻƭŜƵ. Jestto ǿŀȍƴŜm.in. zeǿȊƎƭťŘǳna surowsze
wymogiw tym zakresieprzyokazjiubieganiaǎƛťo zleceniapubliczne(przetargi).

Przydaliby ǎƛťludzie, ƪǘƽǊȊȅ

pomagaliby nam w prostych

ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀŎƘΣale nieǳƳƛŜƧŊzbyt

Řǳȍƻna ƻƎƽƱόǇƻǎƛŀŘŀƧŊnp.

maksymalniedwie ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ

ȊǿƛŊȊŀƴŜzōǊŀƴȍŊōǳŘƻǿƭŀƴŊlub

nieŎƘŎŊǎƛťǊƻȊǿƛƧŀŏύ.

tƻȊƴŀƵΣ ƳƛƪǊƻ firma

4

NibyƧŜǎǘŜǏƳȅw Unii,

ale nie ƳƻȍŜƳȅ

ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀŏtych

samychȊŀǊƻōƪƽǿ.

tƻȊƴŀƵΣmikrofirma

Pracownicyz Ukrainy

5 lat temu Ȋŀƴƛȍȅƭƛ

stawki, a w tej chwili

ŘƻƳŀƎŀƧŊǎƛťǿȅȍ-

szych stawek ƴƛȍ

Polacy

YǊŀƪƽǿΣƳŀƱŀfirma

Chodzijednako to, ȍŜ

oni w pewnym mo-

mencie ǿǊŀŎŀƧŊdo

domu i ǇƽȋƴƛŜƧŎȊťǎǘƻ

nieǿǊŀŎŀƧŊdo nasdo

pracy

Warszawa,

ƳŀƱŀ firma

17
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Wzrost liczbyƻǎƽōǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘw wiekuǇƻǿȅȍŜƧ
50 lat jest trendemŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅƳniemalŎŀƱŜ
ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜǎƛťǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻeuropejskie. {ƛƱŊ
rzeczy w ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛƪǊŀƧƽǿUE ǊƻǏƴƛŜǊƽǿƴƛŜȍ
ǳŘȊƛŀƱtakichǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿwƱŊŎȊƴȅƳzatrudnieniu
sektora budowlanego. Dla ōǊŀƴȍȅǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜƧ
zadaniaǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜŎȊťǎǘƻdobrej kondycjii / lub
ǘťȍȅȊƴȅfizycznej jest to z ǇŜǿƴƻǏŎƛŊǊƻǎƴŊŎŜ
wyzwanie. StatystykiǇƻƪŀȊǳƧŊjednak,ƛȍǿƛťƪǎȊƻǏŏ
ƪǊŀƧƽǿŘƻǏŏdobrze sobie z nim radzi,

1818

285

292

299

288

298

306
301

305

313

322 321

23%

25%
24%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2 tƻǘŜƴŎƧŀƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ
ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ

a tamtejszy sektor budowlany potrafi dobrze
ŀōǎƻǊōƻǿŀŏǘŀƪȍŜosobyw silewieku.

Pod tym ǿȊƎƭťŘŜƳPolskawypada jednakŘƻǏŏ
nietypowo. LiczbaǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿbudowlanychw
wieku ǇƻǿȅȍŜƧ50 lat ǿȅƪŀȊȅǿŀƱŀwprawdziew
minionej dekadzie ŘŜƭƛƪŀǘƴŊǘŜƴŘŜƴŎƧťwzro-
ǎǘƻǿŊ, jednak tempo to ǳƭŜƎƱƻǿȅǊŀȋƴŜƳǳ
spowolnieniuw ostatnich latach (rysunek8). W
efekcieǊƻǎƴŊŎȅdo 2015rokuǳŘȊƛŀƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ
w wieku 50+ w ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳzatrudnieniusektora
budowlanegoȊŀŎȊŊƱstopniowoƳŀƭŜŏςdoƪƻƵŎŀ
dekadyƻōƴƛȍȅƱǎƛťon o 1,3 punktuprocentowego.
Dla ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀΣǳŘȊƛŀƱwspomnianej grupy
wiekowejw liczbieǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘw polskimsektorze
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻŘƴƻǘƻǿŀƱȊŀǏw tym okresie
minimalnywzrost.

CzypolskaōǊŀƴȍŀbudowlanaƳƻȍŜōȅŏ
atrakcyjnym miejscem pracy dla ƻǎƽō
starszych?

Rys. 8 [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳΣ нлмл-2020

Liczba
ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ
w wieku 50+*
όǘȅǎΦ ƻǎƽōύ

҈ ƱŊŎȊƴŜƧ
liczby
ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ
w sektorze

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ α9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ ǎŜȄΣ ŀƎŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ όŦǊƻƳ нллу ƻƴǿŀǊŘǎΣ b!/9 wŜǾΦ нύέΣ 
https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=lfsa_egan2&lang=en

+1,5%

+0,9%|ǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ
tempo wzrostu

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ
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{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜwymowne ǎŊw tym ǿȊƎƭťŘȊƛŜ
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀeuropejskie(rysunek9):
Á tƻƭǎƪťcharakteryzujeƴŀƧƴƛȍǎȊȅǳŘȊƛŀƱƻǎƽōw

wieku 50+ w ƱŊŎȊƴŜƧliczbie ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ
sektorabudowlanegowŎŀƱŜƧUE(o 8Ǉǳƴƪǘƽǿ
procentowychǇƻƴƛȍŜƧǏǊŜŘƴƛŜƧdla²ǎǇƽƭƴƻǘȅi
ŀȍo 15pkt vsw Niemczech);

Á wzrost ƱŊŎȊƴŜƧliczby ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ
budowlanychw wieku 50+ ōȅƱw ostatnich 5
latach niemal ƴŀƧǎƱŀōǎȊȅna Starym
KontynencieόǏǊŜŘƴƛƻo 1% rocznievs +3% na
poziomieŎŀƱŜƧUnii);

Á analizowanyǳŘȊƛŀƱgrupy wiekowej 50+ w
ƱŊŎȊƴȅƳzatrudnieniu sektora budowlanego
jestŀȍo blisko4 punktyprocentoweƴƛȍǎȊȅod
analogicznegoǿǎƪŀȋƴƛƪŀna poziomie ŎŀƱŜƧ
gospodarkinaszegokrajuςodchylenieto jest
jednymzǿƛťƪǎȊȅƳw groniewszystkichǇŀƵǎǘǿ
ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ(na poziomieŎŀƱŜƧUE wynosi
onoƴƛŜŎŀƱŜ2 pkt).

Omawiane trendy ƳƻƎŊǎǳƎŜǊƻǿŀŏΣƛȍw
warunkachbardzo dobrej koniunktury na rynku
pracy sektor budowlany zaczyna ǇǊȊŜƎǊȅǿŀŏ
ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧťo ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿz
innymi ōǊŀƴȍŀƳƛΣƪǘƽǊŜz ich punktu widzenia
ƧŀǿƛŊǎƛťjako atrakcyjniejsze lub po prostu
ƱŀǘǿƛŜƧǎȊŜȋǊƽŘƱƻȊŀǊƻōƪƽǿ.WŜǏƭƛtak jest w istocie,
to z ǇŜǿƴƻǏŎƛŊƴŀƭŜȍȅǳȊƴŀŏto za zjawisko
ŀƭŀǊƳǳƧŊŎŜς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀōƛƻǊŊŎpod ǳǿŀƎť
nieuchronnetrendy demograficznei ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ
ǇƻŘŀȍnowychǊƻŎȊƴƛƪƽǿǿƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘna polski
rynek pracy. Czynnikiem,ƪǘƽǊȅprawdopodobnie
dodatkowoƘŀƳƻǿŀƱwzrostƱŊŎȊƴŜƎƻzatrudnienia
ƻǎƽōstarszychw sektorze budowlanym w tym
czasie ōȅƱƻǊƽǿƴƛŜȍuchwalone przez ǊȊŊŘ
ƻōƴƛȍŜƴƛŜustawowegowiekuemerytalnego,ƪǘƽǊŜ
ƳƻƎƱƻǎƪƱŀƴƛŀŏdo ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻopuszczenia
rynku pracy osoby zatrudnionem.in. ǿƱŀǏƴƛŜw
takich ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘpod ǿȊƎƭťŘŜƳfizycznym
jegoobszarachjakbudownictwo.

bŀ ǇǊȊŜƪƽǊ ǘǊŜƴŘƻƳ demogra-
ficznymǳŘȊƛŀƱ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ рлҌ
w polskim sektorze budowlanym 
ƴƻǘƻǿŀƱ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ŘƻǏŏ 
ǿȅǊŀȋƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǎǇŀŘƪƻǿŊΦ WŜǎǘ 
ƻƴ ƻōŜŎƴƛŜ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ǿ ŎŀƱŜƧ ¦ƴƛƛ 
Europejskiej
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ȊƎƱŀǎȊŀƴŜƎƻprzez jej przedstawicieliproblemu
ǊƻǎƴŊŎŜƎƻniedoboru wykwalifikowanych kadr
ƴŀƭŜȍȅǳȊƴŀŏto zaǳǘǊŀŎƻƴŊǎȊŀƴǎť.

5ƻǏŏƱŀǘǿƻȊƻōǊŀȊƻǿŀŏto liczbami ς
zredukowaniewspomnianejluki zatrudnieniaƻǎƽō
starszychw αōǳŘƻǿƭŀƴŎŜέjedynie do poziomu
ǏǊŜŘƴƛŜƧUE (-1,7 punktu procentowegovs ŎŀƱŀ
gospodarka)ƻȊƴŀŎȊŀƱƻōȅƴŀǇƱȅǿdo niejƻƪƻƱƻ25
tys. dodatkowych ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ. Powielenie
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O ile pierwszedwie obserwacjeƳƻȍƴŀǘƱǳƳŀŎȊȅŏ
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŊŦŀȊŊorazǎƱŀōǎȊȅƳtempem procesu
starzeniaǎƛťǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ(wǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳnp. do
ƪǊŀƧƽǿEuropy Zachodniej), o tyle spore
odchylenie (na ƴƛŜƪƻǊȊȅǏŏōǊŀƴȍȅbudowlanej)
ǳŘȊƛŀƱǳƻǎƽōstarszychod strukturyzatrudnieniaw
ŎŀƱŜƧgospodarcewydaje ǎƛťǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀŏfakt
relatywnie ǎƱŀōŜƎƻwykorzystania przez ana-
ƭƛȊƻǿŀƴŊōǊŀƴȍťǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳzatrudniania
ŦŀŎƘƻǿŎƽǿw αǎƛƭŜwiekuέ. W ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ

Rys. 9
¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳ ςwybrane kraje 
UE i Wielka Brytania, 2020

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ α9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ ǎŜȄΣ ageand economicactivity(from 2008 onwards, NACE RevΦ нύέΣ 
https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=lfsa_egan2&lang=en

UE-27
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[ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ
budowlanych 50+

CAGR po 2015 roku

wƽȍƴƛŎŀ ǳŘȊƛŀƱǳ
ƻǎƽō рлҌ vsǏǊŜŘƴƛŀ
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Dodatkowych ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƵna temat wyko-
rzystaniaǎƛƱȅroboczejw wieku 50+ w krajowym
sektorzebudowlanymŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊdanew podziale
na ǇƱŜŏ. .ǊŀƴȍŀbudowlanazeǿȊƎƭťŘǳna ǎǿƽƧ
charakter jest ƧŜŘƴŊz najbardziej zmasku-
linizowanych w ŎŀƱŜƧgospodarce. W Unii
EuropejskiejǏǊŜŘƴƛƻcoŘȊƛŜǎƛŊǘȅpracownikōǊŀƴȍȅ
budowlanej to kobieta. W Polscerelacja ta jest
jeszczeƴƛȍǎȊŀ-ǇƱŎƛȍŜƵǎƪƛŜƧjest ok. 7%wszystkich
ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘw niej ƻǎƽō. Przyczynytego zjawiska
ƭŜȍŜŏƳƻƎŊȊŀǊƽǿƴƻw czynnikachkulturowych,
jak i w sposobieorganizacjipracy w krajowym
sektorzebudowlanym.

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜznikomy odsetek ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘw
polskimsektorzebudowlanymǎǘŀƴƻǿƛŊkobietyw
wieku 50+. Wynosion niewieleponad1%ƱŊŎȊƴŜƧ
kadry analizowanejōǊŀƴȍȅΣpodczasgdy w UE
relacjata przekraczaǏǊŜŘƴƛƻ3% (rysunek10). W
Niemczech,ƪǘƽǊŜǿȅƪŀȊǳƧŊƴŀƧǿȅȍǎȊȅǎǘƻǇƛŜƵ
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀw budownictwie kobiet w wieku
50+ analizowanyǿǎƪŀȋƴƛƪwynosiȊŀǏŀȍ6,6%, tj.
ponad 5-krotnieǿƛťŎŜƧƴƛȍw Polsce. W polskich
realiach oznaczato ƭǳƪťzatrudnieniakobiet w
wieku 50+ w sektorzebudowlanymna poziomie
ƻƪƻƱƻ25 tys.ƻǎƽōw stosunkudoǏǊŜŘƴƛŜƧunijnej
oraz nawet 70 tys. ƻǎƽōw stosunkudo lidera w
tym obszarze (Niemcy). Z ŘǳȍȅƳprawdopo-
ŘƻōƛŜƵǎǘǿŜƳƳƻȍƴŀȊŀƱƻȍȅŏΣƛȍosoby te
zatrudnioneǎŊw omawianymsektorzeƎƱƽǿƴƛŜdo
realizowanianieǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘkondycjii ǘťȍȅȊƴȅ
fizycznej ȊŀŘŀƵadministracyjnych. aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ
wykorzystaniaǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳkobiet w wieku 50+ w
krajowym sektorze budowlanym ǿȅƳŀƎŀƱȅōȅ
zatemǇƻƎƱťōƛƻƴŜƧanalizystrukturywiekowejiǇƱŎƛ
ƻǎƽōȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘw takie prace na ŘȊƛŜƵ
dzisiejszy. Niewykluczone,ȍŜsilniejsze zaanga-
ȍƻǿŀƴƛŜw nieǿƱŀǏƴƛŜtej grupyƻǎƽōǇƻȊǿƻƭƛƱƻōȅ
na uwolnienieŎȊťǏŎƛkadr,ƪǘƽǊŜpo odpowiednim
przeszkoleniuƳƻƎƱȅōȅȊƻǎǘŀŏoddelegowane(w
ǊƽȍƴȅƳcharakterze) do typowych prac
budowlanych, ewentualnie ȊŀǏna ƻŘŎƛŊȍŜƴƛŜ
ƻǎƽōΣƪǘƽǊŜƱŊŎȊŊna coŘȊƛŜƵpracebudowlanez
ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀƳƛadministracyjnymi.

wzorca niemieckiego(gdzieǳŘȊƛŀƱƻǎƽō50+ w
zatrudnieniuōǊŀƴȍȅbudowlanej jest o ƻƪƻƱƻ1
punkt procentowyǿȅȍǎȊȅƴƛȍw ŎŀƱȅƳsektorze
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿύȊǿƛťƪǎȊȅƱƻōȅȊŀǏzasobypracyw
sektorzeo ponad60 tys.ƻǎƽō. Z koleiƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ
relacji wykazywanychprzez²ƛŜƭƪŊ.Ǌȅǘŀƴƛť(kraj
od lat ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅzorganizowaneinicjatywy
ƳŀƧŊŎŜna celupowstrzymanieƻŘǇƱȅǿǳczyǿǊťŎȊ
ŀōǎƻǊǇŎƧťstarszychǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿprzezǘŀƳǘŜƧǎȊŊ
ōǊŀƴȍťōǳŘƻǿƭŀƴŊύƻȊƴŀŎȊŀƱƻōȅwzrost ǇƻŘŀȍȅ
pracyw krajowymsektorzeŀȍo ok. 85 tys.ƻǎƽō.

Skuteczniejsza retencja oraz ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw ŘƻƧǊȊŀƱŜƧfazieȍȅŎƛŀz ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅōȅǎƛťzatemdo ograniczeniaƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ
luki Ȋŀǎƻōƽǿpracy w polskim sektorze
budowlanym. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀte ǿȅƳŀƎŀƧŊjednak
stworzenia dla nich atrakcyjniejszegoƴƛȍŘƻǘŊŘ
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀpracyw analizowanejōǊŀƴȍȅ.

Brytyjski sektor budowlany
ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ Řǳȍƻ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ  ȊŜ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ 
ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǳŘȊƛŀƱ ōȅƱ ǿ нлмф Ǌƻƪǳ ƻ 
ƻƪƻƱƻ о Ǉǳƴƪǘȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ 
ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ŎŀƱŜƧ 
gospodarce. Powielenie 
takich relacji w polskim 
ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱƻōȅ 
ƴŀǇƱȅǿǳ Řƻ ƴƛŜƎƻ ŀȍ ур 
ǘȅǎƛťŎȅ ƴƻǿȅŎƘ pracowni-
ƪƽǿw wieku 50+  

Krajowa ōǊŀƴȍŀbudowlana niemal
w ƻƎƽƭŜnie wykorzystujepracy kobiet
w wieku50+
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22PARP Grupa PFR  Sektorowa Rada ds. Kompetencji Budownictwo

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō рлҌ ƻǊŀȊ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ
w budownictwie ςperspektywa firm budowlanych

hōǎŜǊǿŀŎƧŜ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ όмκрύ

h{h.¸ ² ²L9Y¦ рлҌ ¢h ².w9² th½hwha !Y¢¸²b! L thÀ+5!b! tw½9½ th[{YL9 
CLwa¸ Dw¦t! tw!/h²bLYj² .¦5h²[!b¸/I

ü Zprzeprowadzonegobadaniawynika,ƛȍosobyw wieku50 +ǎŊaktywnymipracownikamisektora
budowlanego, ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛw ǊƽȍƴȅŎƘobszarachŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛkrajowychfirm (tj. ȊŀǊƽǿƴƻw
pionach administracyjnych,jak i w pionach wykonawczych,tj. na placachbudowy). Dojrzali
pracownicyŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊǘŀƪȍŜna ǊƽȍƴȅŎƘszczeblachhierarchii tych ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿςod
szeregowychǊƻōƻǘƴƛƪƽǿΣpoprzezƪƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿbrygadna budowach,poƪƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿbudowyi
ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘƽǿ(kadrazǿȅȍǎȊȅƳǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳύ.

Mam takie ǿǊŀȍŜƴƛŜΣ

ȍŜosoby ƳƱƻŘǎȊŜΣ

ƳƛťŘȊȅ20 a 40 r.ȍ. ǎŊ

bardziej ǎƪƱƻƴƴŜdo

zmiany pracy. Starsi

pracownicy ǎŊpod

tym ǿȊƎƭťŘŜƳŘǳȍƻ

bardziejstabilni.

YǊŀƪƽǿΣ ƳŀƱŀ firma

Cenimy osoby 50+. Mi bardzo

brakuje tych ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣƪǘƽǊȊȅ

przeszli na emerytury, mieli tak

ƻƎǊƻƳƴŊǿƛŜŘȊťo budowlance,ale

ǘŜȍo naszej ǎǇƽƱŎŜςǇŀƳƛťǘŀƭƛ

kontrakty,ƪǘƽǊŜōȅƱȅrealizowanie,

jak ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛƱƻwezwanie doty-

ŎȊŊŎŜroboty sprzedlat to wszystko

ǇŀƳƛťǘŀƭƛ.

_ƽŘȋΣ Řǳȍŀ firma

Do tej pory ƳƛŜƭƛǏƳȅstarszych

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣƳƛťŘȊȅ50 a 60 lat, to byli

pracownicy, ƪǘƽǊȊȅbyli zatrudnieni od

ǇƻŎȊŊǘƪǳistnienia firmy. aƛŜƭƛǏƳȅbardzo

wykwalifikowanych ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ. Nie

ŎȊǳƭƛǏƳȅpotrzeby zmiany tych ludzi. Na

ƴŀǎȊŊƴƛŜƪƻǊȊȅǏŏprzeszlinaŜƳŜǊȅǘǳǊť.

²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ǏǊŜŘƴƛŀ firma

ü W opinii badanychǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿi ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ
osoby po 50 roku ȍycia postrzeganiǎŊjako
pracownicyαǿsileǿƛŜƪǳέ. Ich zdaniemproblemy
zdrowotnetakichƻǎƽōnieƻŘōƛŜƎŀƧŊstatystycznie
odƳƱƻŘǎȊȅŎƘkategoriiwiekowych.

ü Obserwacje ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿǎǳƎŜǊǳƧŊΣƛȍ
odchodzeniestarszychǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿma raczej
miejsce ǿǏǊƽŘƻǎƽōw wieku 60+. Zgodnie
ǿǎƪŀȊǳƧŊoni, ƛȍ65 lat ƳƻȍƴŀǳȊƴŀŏza wiek
faktyczniegranicznydla zdecydowanejǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿbudowlanych. Dotyczy to w
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿo niskich
kwalifikacjach. LƴȍȅƴƛŜǊƻǿƛŜΣkadry ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ
czyȊŜǎǇƻƱȅprojektoweŎȊťǎǘƻǇƻȊƻǎǘŀƧŊaktywni
nawet w starszymwieku (nawet do 70-tego czy
80-tego roku ȍȅŎƛŀΣw przypadku ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ
ǳƳȅǎƱƻǿŜƧύ.

ü Badani pracodawcyǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊliczne zalety ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw starszym wieku: ǎŊto osoby
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜwǇǊŀŎťΣŎȊťǎǘƻoǿȅȍǎȊȅŎƘkompetencjachzawodowychiŘǳȍȅƳŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳΣa
do tego bardziejdyspozycyjne(m.in. z uwagi na mniejszeȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀrodzinne),a przy tym
lojalnei znaczniemniejǎƪƱƻƴƴŜdo zmianypracodawcy. Osobyw wieku50+ zwyklezatrudnioneǎŊ
w firmach budowlanychodŘƱǳȍǎȊŜƎƻczasu,ǎŊcenieniǎŊjako dobrzyfachowcy(szerzejna ten
temat w rozdziale4). W omawianejgrupiewiekowejnie mawysokiegonaturalnegobezrobocia,a
motywem ich ƻŘŜƧǏŎƛŀtakichƻǎƽōz pracy w sektorzebudowlanymǎŊƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ: ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ
wiekuemerytalnegolubǿȊƳƻȍƻƴŜproblemyzezdrowiem.
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tƻǘŜƴŎƧŀƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō рлҌ ƻǊŀȊ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ
w budownictwie ςperspektywa firm budowlanych

hōǎŜǊǿŀŎƧŜ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ όнκрύ

JAK POWSZECHNYM PROBLEMEM JEST PRZEDWCZESNE ODCHODZENIE
tw!/h²bLYj² рлҌ ½ .w!bÀ¸ .¦5h²[!b9WΚ

ü Z przeprowadzonegobadania ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƎƻwynika, ȍŜ
zjawiskoodchodzeniaƻǎƽōstarszychςnieōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻpo
50 rokuȍȅŎƛŀΣaleōƭƛȍŜƧwiekuemerytalnego- do innychprac
lubǎŜƪǘƻǊƽǿΣpracodawcysektorabudowlanegoƻŘƴƻǘƻǿǳƧŊ
w niewielkiejskali.

ü Zmiany zatrudnienia, ǿȅƧǏŎƛŜpoza sektor budowlany,
ŘƻǘȅŎȊŊƎƱƽǿƴƛŜǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿfizycznych, a nie kadry
ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŜƧ. W opinii badanychfirm starsi pracownicy
budowlaniόƎƱƽǿƴƛŜwykwalifikowani)ǊŜȊȅƎƴǳƧŊz pracy w
sektorze budowlanym przede wszystkim z uwagi na
ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŏdalszegowykonywaniaŎƛťȍƪƛŜƧpracyfizycznej. W
takim przypadkuŎȊťǏŎƛŜƧǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊoni jednaknaǊŜƴǘťlub
ŜƳŜǊȅǘǳǊť.

hŘŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ƧŜǎǘ ȊŘŀƴƛŜƳ ōŀŘŀƴȅŎƘ 
ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǊȊŀŘƪƛƳ ƛ ƴƛŜȊōȅǘ ǳŎƛŊȍƭƛǿȅƳ Řƭŀ ŦƛǊƳ Ȋ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ

TakƴŀǇǊŀǿŘťto w budowlancepracuje

ǎƛťdomomentu,gdymaǎƛťǎƛƱť.

tƻȊƴŀƵΣ ƳƛƪǊƻ ŦƛǊƳŀ

.ǳŘƻǿƭŀƵŎȅƳŀƧŊtak szerokiekorzenie,

ȍŜjak zacznieǇǊŀŎƻǿŀŏw wieku20 lat

to onŘƻȍȅǿƻŎƛŜma tutaj, nie ma tak,

ȍŜodchodzidoinnejōǊŀƴȍȅ.

YǊŀƪƽǿΣ ƳŀƱŀ ŦƛǊƳŀ

ü Starsi pracownicy fizyczni ςȊǿƱŀǎȊŎȊŀci o ƴƛȍǎȊȅŎƘ
kwalifikacjachiȊōƭƛȍŀƧŊŎȅǎƛťdo wiekuemerytalnego(60
ς65 lat) zacorazbardziejatrakcyjneǳǿŀȍŀƧŊm.in.:

Á praceƻƪƻƱƻōǳŘƻǿƭŀƴŜςgeneralnieƭȍŜƧǎȊŜΣnp. prace
ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿŜΣremontowe,wykonywaneŎȊťǎǘƻna
ǿƱŀǎƴŊǊťƪťΣnazasadziedorabiania;

Á prace poza sektorem budowlanymςw rzadkich
przypadkach pracownicy ǇƻŘŜƧƳǳƧŊprace w
podmiotach uznawanych za stabilne, ƎƱƽǿƴƛŜ
ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘΣtj. np. w ǎȊƪƻƱŀŎƘ(praca jako
intendent,serwisant) lub w innychfirmach(np. jako
magazynier,ochroniarz,itp.)

ü Nieliczni starsi fachowcy ŘŜŎȅŘǳƧŊǎƛťǊƽǿƴƛŜȍna
ŜƳƛƎǊŀŎƧťȊŀǊƻōƪƻǿŊ, ƭƛŎȊŊŎna ǿȅȍǎȊŜwynagrodzenia.
ZdecydowanaǿƛťƪǎȊƻǏŏpreferuje jednakpozostaniew
krajuςjestcodo zasadymniejmobilna

5ƭŀ ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ рлҌΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘȅŎƘ ȊōƭƛȍŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜƎƻΣ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǊƽȍƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

Jak ƧǳȍǎŊpo 50-tce to ǎȊǳƪŀƧŊ

ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧroboty,boƳŀƧŊzwolnieniai

bonusydo emerytury. W wieku 55+ nie

ƳŀƧŊtyleǎƛƱȅΣƛŘŊnaƭȍŜƧǎȊŜposady

YǊŀƪƽǿΣ ƳŀƱŀ ŦƛǊƳŀ

23



24PARP Grupa PFR  Sektorowa Rada ds. Kompetencji Budownictwo

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō рлҌ ƻǊŀȊ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ
w budownictwie ςperspektywa firm budowlanych

hōǎŜǊǿŀŎƧŜ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ όоκрύ

5[!/½9Dh Yw!Wh²9 CLwa¸ .¦5h²[!b9 w½!5Yh w9Yw¦¢¦W+
h{h.¸ ² ²L9Y¦ рлҌ ½ Lbb¸/I {9Y¢hwj² Dh{th5!wYLΚ

ZdaniembadanychǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿniskiǳŘȊƛŀƱƻǎƽōw wieku 50+ w
ƱŊŎȊƴŜƧliczbieǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿsektora budowlanegoƳƻȍŜǿȅƴƛƪŀŏz
faktu, ƛȍosoby w tym wieku z ǊŜƎǳƱȅnie ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊw obszarze
rekrutacyjnymŘȊƛŀƱƽǿHR. Osobyspozasektoranie ȊƎƱŀǎȊŀƧŊǎƛťdo
pracy w ōǊŀƴȍȅbudowlanej. Pracodawcynie ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŊƻōŜŎƴƻǏŎƛ
takichƻǎƽōw odpowiedziachnaƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀoǇǊŀŎť.

BadaniǇǊȊȅȊƴŀƧŊƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣƛȍzdecydowanieǇǊŜŦŜǊǳƧŊŦŀŎƘƻǿŎƽǿ
w wieku 50+ o odpowiednio wysokichkwalifikacjach. Zatrudnianie
ƻǎƽōw tym wieku bezŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀrodzi spore obawy. Jest to
trudne i ȊƴƛŜŎƘťŎŀƧŊŎŜȊŀǊƽǿƴƻz perspektywypracownika(musion
ǇǊȊŜƧǏŏǘŊǎŀƳŊǏŎƛŜȍƪťco ƳƱƻŘȅpracownik na tym samym
stanowisku), jak i pracodawcy (kosztyǿŘǊŀȍŀƴƛŀpracownika vs
potencjalnyokresujegopracy).

Pracodawcy nie ǇƻŘŜƧƳǳƧŊǎǘŀǊŀƵΣaby ǇƻȊȅǎƪŀŏosoby bez
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀw wieku50+,ǇƻƴƛŜǿŀȍȊŘŀƧŊsobieǎǇǊŀǿťΣȍŜtrudno
ōťŘȊƛŜich ȊŀŀŘƻǇǘƻǿŀŏdo sektora - na pewnym etapie ȍȅŎƛŀ
przyswajaniewiedzy όǘŀƪȍŜtej praktycznej)przychodzibowiem z
ǿƛťƪǎȊŊǘǊǳŘƴƻǏŎƛŊi wymagaczasu.

Brak zainteresowania
ze strony starszych 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴƴȅŎƘ 

ōǊŀƴȍ 

bƛŜŎƘťŏ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ
do zatrudniania 
ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƻǎƽō

z niskimi kwalifikacjami

¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ŀŘŀǇǘŀŎƧŊ
Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ

tƻǿȅȍǎȊŜwnioski ǇƻŎƘƻŘȊŊz badania przeprowadzonegoǿǏǊƽŘǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎpunkt widzenia tylko jednej ze stron. Aby ƴŀƪǊŜǏƭƛŏǇŜƱƴȅzakres
zagadnienianiskiegoǳŘȊƛŀƱǳǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw wieku 50+ w sektorze budowlanym
rekomendowanejest przeprowadzenieǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘōŀŘŀƵǿǏǊƽŘǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ50+ z
innychǎŜƪǘƻǊƽǿ- w celu ocenyich zainteresowaniaǇǊŀŎŊw budownictwie(jakǊƽǿƴƛŜȍ
ewentualnychprzyczynich braku).

!

aƛŜƭƛǏƳȅtakich ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ[50+], ƪǘƽǊȊȅprzyszli z

ŎȊȅǎǘŊƪŀǊǘŊΣbez jakichkolwiek ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ. WŜȍŜƭƛtaki pracownikchcei ŘƻǇǳǏŎƛdo

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛǇƻƳȅǎƱΣȍŜmusi ǇƻǇǊŀŎƻǿŀŏjako

pomocnik,ƴŀǳŎȊȅŏǎƛťi potemōťŘȊƛŜƭȍŜƧǇǊŀŎƻǿŀƱΣto

jest dla niegoszansa. W przeciwnymrazieŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿŊ

dla niego jest praca w zaopatrzeniu. Takaosobamusi

ǇǊȊŜƧǏŏtaki samprocesjak dwudziestolatek,ƪǘƽǊȅnigdy

nie ƳƛŀƱnic ǿǎǇƽƭƴŜƎƻz ǇǊŀŎŊna budowie. Tego w

ƪŀȍŘŜƧpracyŎƛťȍƪƻǳƴƛƪƴŊŏ.

²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ǏǊŜŘƴƛŀ ŦƛǊƳŀ

24



25PARP Grupa PFR  Sektorowa Rada ds. Kompetencji Budownictwo

`

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō рлҌ ƻǊŀȊ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ
w budownictwie ςperspektywa firm budowlanych

hōǎŜǊǿŀŎƧŜ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ όпκрύ

KOBIETY 50+ W KRAJOWYM SEKTORZE BUDOWLANYM

ü BadanipracodawcyŘŜƪƭŀǊǳƧŊΣƛȍkobietypo 50rokuȍȅŎƛŀ
zǿȅȍǎȊȅƳǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳzazwyczajǇǊŀŎǳƧŊw nadzorze
budowalnymlub jakokierownicyōǳŘƽǿ.

ü Kobiety zatrudnianeǎŊǘŀƪȍŜw administracjiόƻōǎƱǳƎŀ
kadrowo-ƪǎƛťƎƻǿŀΣprawna, przy ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘi
kosztorysowaniu).

ü ²ǏǊƽŘǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿfizycznych (na placu budowy)
kobietyǎŊǊȊŀŘƪƻǏŎƛŊόǘŀƪȍŜteƳƱƻŘŜύ. NieliczneǇǊŀŎǳƧŊ
przyremontachi pracachǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ.

ü Zatrudnianie kobiet do prac stricte budowlanych
όƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜod wieku) jest z punktu widzenia firm
budowlanychproblematyczne- ǿȅƳŀƎŀƱƻōȅbowiem,
m.in. stworzenia ƻŘǊťōƴŜƧ(nie koedukacyjnej)
infrastrukturyςbazy hotelowej, szatni, itp. ²ƛŊȍŜǎƛť
onoǊƽǿƴƛŜȍzƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊzaadoptowaniakobiet do
pracyw trudnymǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣjakimjestplacbudowy.

YƻōƛŜǘȅΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘŜ ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌΣ ǎŊ ǿŎƛŊȍ ǊȊŀŘƪƻǏŎƛŊ ǿ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ

U nas kobietyǎŊi na budowie, i w

biurze. KobietyǎŊbardziejskrupulatne,

ŘƻƪƱŀŘƴŜ. Na budowietŀƵƛƴȍȅƴƛŜǊjest

tak, jaknauczelni,np. 20%kobieti 80%

ƳťȍŎȊȅȊƴ- to wynika ze struktury na

rynku szkolnictwa ǿȅȍǎȊŜƎƻ. ²ǏǊƽŘ

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿfizycznychnie ma kobiet.

To jest za Ŏƛťȍƪŀpraca. ToōȅƱōȅǘŜȍ

problemsocjalny.

_ƽŘȋΣ Řǳȍŀ ŦƛǊƳŀ

.ȅƱƪƛŜŘȅǏpracownikςjednaPani,ƪǘƽǊŀ

ŘŀǿŀƱŀǊŀŘťdobrze na murarce i

tynkowaniu. Teraz ǿȅƧŜŎƘŀƱŀbo

ǎƪƻƵŎȊȅƱȅǎƛťim papiery, to Ukrainka.

aŀƱƻjestkobietw budowlance.

tƻȊƴŀƵΣ Řǳȍŀ ŦƛǊƳŀ
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2626

przekrojuŎŀƱŜƧkrajowej gospodarki. Generalnym
problememjest bowiem zasadniczoniski poziom
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛzawodowejtƻƭŀƪƽǿze starszychgrup
wiekowych.

PonowniedobrzeƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊto ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ
europejskie. Tzw. stopa zatrudnienia (odsetek
populacjiǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƧǇǊŀŎťύǿǏǊƽŘƻǎƽōw wieku
20-64 lat jest w naszymkraju niecoǿȅȍǎȊŀod
ǏǊŜŘƴƛŜƧunijnejςw 2020rokuǿȅƴƛƻǎƱŀona73,6%
vs. 72,5% w ŎŀƱŜƧ²ǎǇƽƭƴƻŎƛŜ(rysunek 11).
Tymczasemspecyficzniew grupiewiekowej55-64
lat odsetekten jestŀȍo 8Ǉǳƴƪǘƽǿprocentowych
ƴƛȍǎȊȅƴƛȍǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜw UniiEuropejskiej,aǊƽȍƴƛŎŀ
w stosunku do ƭƛŘŜǊƽǿzestawienia (Szwecja,
Estonia,Niemcy,Dania,Holandia)jest bliska lub
nawetǿƛťƪǎȊŀƴƛȍ20Ǉǳƴƪǘƽǿprocentowych. Pod
tymǿȊƎƭťŘŜƳPolskazajmujeƻŘƭŜƎƱŜΣ22. miejsce
ǿǏǊƽŘwszystkichƪǊŀƧƽǿŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ.

Przytoczonedane ǿȅǊŀȋƴƛŜǎǳƎŜǊǳƧŊΣƛȍpolska
gospodarka ǎƱŀōƻwykorzystuje ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ
zawodowy ƻǎƽōw wieku przedemerytalnym.
Sytuacjaw tym zakresieulega wprawdzieŘƻǏŏ
szybkiej poprawie (od 2010 roku stopa
zatrudnienia w omawianej grupie wiekowej
ǿȊǊƻǎƱŀo blisko 18 Ǉǳƴƪǘƽǿprocentowych -
niemalnajmocniejw Europie),aleǿŎƛŊȍwskazuje
ona na relatywnieǎƱŀōŜȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜstarszych
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw warunkach bardzo ƴŀǇƛťǘŜƧ
sytuacji popytowo-ǇƻŘŀȍƻǿŜƧna rynku pracy.
bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜod tego co jest ǇǊȊȅŎȊȅƴŊtakiego
stanu rzeczy όƴƛŜŎƘťŏǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿdo
zatrudnianiaƻǎƽōw starszymwieku,czyǘŜȍtych
drugich do podejmowania pracy zarobkowej)
wspomniane statystyki ƻōǊŀȊǳƧŊǿŎƛŊȍŘǳȍŊ
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵdo zagospodarowaniaprzez firmy
ƻŘŎȊǳǿŀƧŊŎŜdeficyt ǎƛƱȅroboczej. [ǳƪť
zatrudnieniaw polskiej gospodarceƻǎƽōtylko w
wieku 55-64 lat ƳƻȍƴŀbowiemǎȊŀŎƻǿŀŏna ok.
400 ǘȅǎƛťŎȅΣƧŜǏƭƛjako punkt odniesienia
przyjmiemyǇǊȊŜŎƛťǘƴŊǎǘƻǇťzatrudnieniaw Unii
Europejskiejoraz naŀȍblisko milion, gdyōťŘȊƛŜ
nim omawianyǿǎƪŀȋƴƛƪdla Niemiec. Konkluzja
jest zatemŘƻǏŏƳŀƱƻoptymistycznaςkrajowy
sektor budowlanyǎƱŀōƻkorzysta z pracy ƻǎƽō
starszych na tle innych ǎŜƪǘƻǊƽǿpolskiej
gospodarki,ƪǘƽǊŀi tak - jakǇƻƪŀȊǳƧŊanalizowane
dane - jest w tym obszarzerelatywnie ƳŀƱƻ
efektywna.

bŀƭŜȍȅǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣȍŜniskie zatrudnienieƻǎƽō
starszych w krajowym budownictwie, ŎƘƻŏ
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜwidoczneǿƱŀǏƴƛŜw tym sektorze,nie
jest bynajmniej zjawiskiem odosobnionym w

Polska gospodarka generalnie ǎƱŀōƻ
zagospodarowujeǇƻǘŜƴŎƧŀƱpracyƻǎƽōw
starszymwieku

Rys. 10
¦ŘȊƛŀƱ ƪƻōƛŜǘ ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌ  ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ōǊŀƴȍȅ 
budowlanej, 2020 
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(from 2008 onwards, NACE RevΦ нύέΣ 
https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=lfsa_e
gan2&lang=en
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ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘpod ǿȊƎƭťŘŜƳfizycznym pracach
budowlanych,ǎŊwprawdzie jeszczeǿƛťƪǎȊŜƴƛȍw
przypadkuƻǎƽōw silewieku,leczƳƻȍƭƛǿŜwydajeǎƛť
ich ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜw pracach o charakterze
administracyjnym lub innych nie ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜŘǳȍŜƧǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ(np.ƻōǎƱǳƎŀƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ
maszyn). ½ǿƱŀǎȊŎȊŀzatrudnianie ƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻ-
sprawnychw pracachbiurowychƳƻȍŜǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ
ǎƛťdo uwalniania ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳpracy ŎȊťǏŎƛƻǎƽō
wielozadaniowych - ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘw ǇǊȊŜŘǎƛť-
biorstwach budowlanych na pograniczu ŘȊƛŀƱŀƵ
operacyjnychcharakterystycznychdla tejōǊŀƴȍȅoraz
prac ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻz robotami
budowlanymi(tzw. backoffice).

Potencjalnej ǎƛƱȅroboczej sektora budowlanego
ǿǏǊƽŘƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘǇƻǎȊǳƪƛǿŀŏƳƻȍƴŀ
ȊŀǊƽǿƴƻw grupie aktywnych,jak i ŎȊťǏŎƛbiernych
zawodowo. ²ŜŘƱǳƎdanychGUSw Polscepierwszy
status ǇƻǎƛŀŘŀƱƻna koniec 2020 roku 541 tys.
ǎǇƻǏǊƽŘnieco ponad 3 mln ƻǎƽōόƴƛŜŎŀƱŜ18%) z
ƻǊȊŜŎȊƻƴŊƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ(rysunek 12).
ZdecydowanaǿƛťƪǎȊƻǏŏz nichόŀȍ95%)ǇƻǎƛŀŘŀƱŀw
momencie badania zatrudnienie, ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧw
ǇŜƱƴȅƳwymiarzepracy(403 tys.ƻǎƽōύ. Grupaƻǎƽō
bezrobotnych z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ(zapewne
ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘpracy,a przezto ƱŀǘǿƛŜƧŘƻǎǘťǇƴȅŎƘύ
ōȅƱŀzatemŘƻǏŏƳŀƱƻlicznai ǿȅƴƻǎƛƱŀƻƪƻƱƻ25 tys.
ƻǎƽōΣco ǎǘŀƴƻǿƛƱƻmniej ƴƛȍ5% wszystkich
aktywnychzawodowoƻǎƽōz ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ.
WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜŀȍponad 90% aktywnychzawodowo
ƻǎƽōz omawianej grupy ƳƛŀƱƻƻǊȊŜŎȊƻƴŊƴƛŜǇŜƱ-
ƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏw stopniu lekkim lub umiarkowanym,
co ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƱƻich ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛoraz ŎƘťŎƛpodej-
mowaniapracyzarobkowej.{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜgodnauwagi
firm budowlanychgrupa ƻǎƽōz lekkim stopniem
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛwynosiƴƛŜŎŀƱŜ200 tys., aǿƛťŎ
ƻƪƻƱƻ36% wszystkich ƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ
aktywnych zawodowo. W ich przypadkuǎǘƻǇƛŜƵ
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛzawodowejjestƴŀƧǿȅȍǎȊȅi wynosinieco
ponad 27% (wobec blisko 23% w przypadkuƻǎƽō
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘw stopniu umiarkowanymoraz
5% zeȊƴŀŎȊƴŊƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊύ. NiemalǊƽǿƴƻ
ǊƻȊƪƱŀŘŀƧŊǎƛťprzy tym proporcjeǇƱŎƛΣprzy nieco
ǿȅȍǎȊȅƳstopniu ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛzawodowej wykazy-
wanej przezƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘƳťȍŎȊȅȊƴ(19% vs
17%ǿǏǊƽŘkobiet).²ƛťƪǎȊŊƻōŜŎƴƻǏŏnarynkupracy
όǿǎƪŀȋƴƛƪŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛzawodowejna poziomie18%)
ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅmiast,ƪǘƽǊȊȅƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊza
blisko 2/3 wszystkichaktywnych zawodowoƻǎƽō
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ.

InnymŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳǊƻȊǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳŎȊťǏŏǇǊƻōƭŜƳƽǿ
kadrowych sektora budowlanego ƳƻȍŜōȅŏ
potencjalnie zatrudnianie ƻǎƽōz ƻǊȊŜŎȊƻƴŊ
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ. ½ǿƛŊȊŀƴŜz nim bariery, w

Sektorbudowlanyw niewielkimstopniu
ŀƴƎŀȍƻǿŀƱdotychczasǊƽǿƴƛŜȍosoby
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ

Rys. 11
{ǘƻǇŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō
w wieku 55-64 lat w krajach Unii 
Europejskiej (%), 2020 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ αEmployment by sex and ageέΣ
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfsi_emp_a/defa
ult/table?lang=en
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Rys. 12 hǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ ǿ tƻƭǎŎŜϝ -ƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀΣ нлнл

Osoby
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ

ң 3 030 tys.

74%
403 tys.

tǊŀŎǳƧŊŎȅ
όǇŜƱƴȅ
wymiar)
ң

21%
113 tys.

tǊŀŎǳƧŊŎȅ
όƴƛŜǇŜƱƴȅ
wymiar)
ң

5% 25 tys.

Bezrobotni
ң

Status
zawodowy

{ǘƻǇƛŜƵ
ƴƛŜǇŜƱƴƻ-
ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ

9% 47 tys.
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ң

55%

297

Umiarko-
wany
ң

36%

198 tys.

Lekki
ң

5,4% 22,6% 27,4%

{ǘƻǇƛŜƵ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ
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50%
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ң
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50%
271 tys.

aťȍŎȊȅȋƴƛ
ң

64%
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²ƛŜǏ
ң

36%
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Miasto
ң

17,8%

Aktywni 
zawodowo

Bierni
zawodowo

ң 541 tys.

(17,9%)

ң2 489 tys.

(82,1%)
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tƱŜŏκ
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48%
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ң

52%
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aťȍŎȊȅȋƴƛ
ң

61%
983 tys.

²ƛŜǏ
ң

39%
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ң

34%
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ң

44%
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ң

22% 546

Lekki
ң

ϝ hǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ мс ƛ ǿƛťŎŜƧ ƭŀǘ όōŜȊ ƎƽǊƴŜƎƻ ƭƛƳƛǘǳύ     ϝϝ му-59/64 lata
¾ǊƽŘƱƻΥ D¦{Σ α!ƪǘȅǿƴƻǏŏ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ [ǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛέΣ ƘǘǘǇǎΥκκǎǘŀǘΦƎƻǾΦǇƭκƻōǎȊŀǊȅ-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-
bierni-zawodowo-wg-bael/aktywnosc-ekonomiczna-ludnosci-polski-ii-kwartal-2021-roku,4,42.html

48%
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ң

52%
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ң
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ң

51% 49%
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Co nie powinno ŘȊƛǿƛŏΣƴŀƧǿƛťƪǎȊŀŎȊťǏŏƻǎƽō
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘzatrudnionajest w sektorach
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘǳǎƱǳƎƛo charakterze administra-
cyjnym όƎƱƽǿƴƛŜsekcja PKD N ς ¦ǎƱǳƎƛ
administrowaniaiŘȊƛŀƱ.ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀΣw mniejszym
stopniuOςAdministracjapubliczna). Jestto grupa
ƻƪƻƱƻ200 tys. aktywnych zawodowo ƻǎƽō
ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘǎƛťƎƱƽǿƴƛŜw pracachbiurowych.
Jest to ǿƛťŎpula ƴƛŜȋƭŜwyszkolonych
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣƪǘƽǊȊȅprzy ǎǇŜƱƴƛŜƴƛǳpewnych
ǿŀǊǳƴƪƽǿƳƻƎƱȅōȅȊƻǎǘŀŏpozyskaneprzezfirmy
budowlane do pracy na administracyjnym
zapleczuichŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ.

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŊǳǿŀƎťwartoǇǊȊȅǿƛŊȊŀŏdo grupyƻƪƻƱƻ
100 tys. ƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘzatrudnionychw
sektorze ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻoraz
dalszychponad40 tys. takichƻǎƽōǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘw
sektorze rolniczym. Charakter pracy we wspo-
mnianychobszarachgospodarkiόŘǳȍȅǳŘȊƛŀƱprac
fizycznych)ƳƻȍŜǏǿƛŀŘŎȊȅŏo tym, ƛȍŘǳȍŀŎȊťǏŏ
ǎǇƻǏǊƽŘzatrudnianychw nichƻǎƽōcharakteryzuje
ǎƛťlekkim lub ograniczonymstopniemƴƛŜǇŜƱƴƻ-
ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ. Potencjalnie jest ǿƛťŎw stanie
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏbardziejǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜzadania(typowe
dla sektora budowlanego), a prawdopodobnie
ǊƽǿƴƛŜȍposiada ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜw ƻōǎƱǳŘȊŜ
maszyni ǳǊȊŊŘȊŜƵlub inneȊŘƻƭƴƻǏŎƛmanualne,
ƪǘƽǊŜƳƻƎŊōȅŏprzydatnew budownictwie.

O tym, ȍŜwykorzystanieǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳzatrudnienia
aktywnychzawodowoƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘw
polskim sektorze budowlanym jest relatywnie
niskieǏǿƛŀŘŎȊŊǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀeuropejskie.bŀƧǏǿƛŜȍ-
sze ŘƻǎǘťǇƴŜdane Eurostatu ŘƻǘȅŎȊŊŎŜtego
zagadnieniaǇƻŎƘƻŘȊŊwprawdzie z ǇƻŎȊŊǘƪǳ
ǳōƛŜƎƱŜƧdekady, lecz ƳƻȍƴŀȊŀƱƻȍȅŏƛȍw
ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛƪǊŀƧƽǿproporcje te nie ǳƭŜƎƱȅ
diametralnymzmianom(tak jest np. w przypadku
Polski). Okazuje ǎƛťtymczasem, ȍŜǳŘȊƛŀƱ
budownictwawƱŊŎȊƴŜƧliczbieǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘƻǎƽōz
ograniczeniamiǿȅǿƻƱŀƴȅƳƛŎƘƻǊƻōŊlub z trud-
ƴƻǏŎƛŀƳƛw wykonywaniupodstawowychczynno-
ǏŎƛƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱǎƛťw momenciebadanianajednym
zƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘǇƻȊƛƻƳƽǿw ŎŀƱŜƧUE(rysunek14).
²ƛťƪǎȊŀƴƛȍw innych krajach UE ōȅƱŀw tym
zakresieǊƽǿƴƛŜȍǊƽȍƴƛŎŀǿȊƎƭťŘŜƳǳŘȊƛŀƱǳtego
sektora w ƱŊŎȊƴȅƳzatrudnieniu w gospodarce
όƻƪƻƱƻ3 punkty procentowe). ½ŀƪƱŀŘŀƧŊŎzatem,

bŀƭŜȍȅǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣƛȍǇƻǘŜƴŎƧŀƱzatrudnianiaƻǎƽō
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘw sektorze budowlanymōȅƱ
ŘƻǘŊŘŘƻǏŏǎƱŀōƻwykorzystywany. WgdanychGUS
nakoniec2020roku,ǎǇƻǏǊƽŘ516tys.ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ
ƻǎƽōz ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣw budownictwie
zatrudnionychōȅƱƻzaledwieok. 20 tys. ƻǎƽōΣa
ǿƛťŎmniej ƴƛȍ4% ƻƎƽƱǳ(rysunek 13). Dla
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀǳŘȊƛŀƱbudownictwaw ƱŊŎȊƴŜƧliczbie
ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘw sektorzeǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿjestponad
dwukrotnie ǿȅȍǎȊȅ(8,1%). ²ȅǊŀȋƴŊǿƛťƪǎȊƻǏŏ
omawianychǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿǎǘŀƴƻǿƛŊprzy tym
ƳťȍŎȊȅȋƴƛΣcoƳƻȍŜǎǳƎŜǊƻǿŀŏΣƛȍǎŊto raczejoso-
byzatrudnianedo typowychpracbudowlanych.

Rys. 13
tǊŀŎǳƧŊŎŜ ƻǎƻōȅ Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ
ǿŜŘƱǳƎ ǎŜƪŎƧƛ tY5Σ нлнл

[ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƻǎƽō
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ
όǘȅǎΦ ƻǎƽōύ

101

61

44

43

20

247

tǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ
ǇǊȊŜƳȅǎƱΦ ό/ύ

Handel
i naprawy (G)

Opieka
zdrowotna (Q)

Rolnictwo,
ƭŜǏƴƛŎǘǿƻ ό!ύ

Budownictwo
(F)

tƻȊƻǎǘŀƱŜ

W tym przede wszystkim:
Á¦ǎƱǳƎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŀ όbύΣ
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tƻǘŜƴŎƧŀƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ

¾ǊƽŘƱƻΥ D¦{Σ α!ƪǘȅǿƴƻǏŏ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ [ǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛέΣ 
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-
bezrobotni-bierni-zawodowo-wg-bael/aktywnosc-ekonomiczna-
ludnosci-polski-ii-kwartal-2021-roku,4,42.html
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.ƭƛȍǎȊŜspojrzenie na przyczyny pozostawania
biernymi zawodowo w grupie ƻǎƽōz lekkim i
umiarkowanym stopniem ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ
pokazuje,ƛȍprzekonanieich do powrotu na rynek
pracy ƳƻȍŜnie ōȅŏƱŀǘǿȅƳzadaniem. Niemal
wszyscy(99,7%) ŘŜƪƭŀǊǳƧŊƛȍnie ǇƻǎȊǳƪǳƧŊw
obecnym momencie pracy zarobkowej.
bŀƪƱƻƴƛŜƴƛŜich do jej ǇƻŘƧťŎƛŀǿȅƳŀƎŀƱƻōȅz
ǇŜǿƴƻǏŎƛŊstworzenia dla nich dodatkowych
ȊŀŎƘťǘ(w postacinp. atrakcyjnegowynagrodzenia
i/lub ǇŀƪƛŜǘƽǿsocjalnych). Z przyczyn ekono-
micznychzapewnienietakichȊŀŎƘťǘprzez same
firmy budowlane ƳƻȍŜōȅŏtymczasemƳŀƱƻ
atrakcyjneekonomicznieczyǿǊťŎȊƴƛŜƻǇƱŀŎŀƭƴŜ.
Ich ŘƻǎǘŀǿŎŊΣprzynajmniejŎȊťǏŎƛƻǿƻΣpowinno
ōȅŏzatemǘŀƪȍŜǇŀƵǎǘǿƻΣƪƛŜǊǳƧŊŎŜǎƛťw tym
przypadku ƻƎƽƭƴȅƳinteresem ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
gospodarczym.

Nawet zapewnienieodpowiednichōƻŘȋŎƽǿdla
aktywizacji zawodowejƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ
nie musiōȅŏjednakƎǿŀǊŀƴŎƧŊsukcesuna tym
polu. |ǿƛŀŘŎȊŊo tym przyczynypozostawania
biernymi zawodowo wskazanew przytoczonym
badaniu GUS (rysunek 15). W grupie ƻǎƽōz

ƛȍdane te ǎŊbliskie obecnemu stanowi
faktycznemu,ƳƻȍƴŀƳƽǿƛŏw tym przypadkuo
pewnych utraconych przez polski sektor
budowlanyszansachw tym zakresie.

Bierni zawodowoǎǘŀƴƻǿƛŊȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊǿƛťƪ-
ǎȊƻǏŏƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘw naszymkrajuς
jest ich blisko2,5 mln, tj. ƻƪƻƱƻ82%ƻƎƽƱǳ. αtƻŘ
ƭǳǇťέƴŀƭŜȍŀƱƻōȅǿȊƛŊŏprzedewszystkimosobyz
orzeczonym lekkim stopniem ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿ-
ƴƻǏŎƛ,ƪǘƽǊŜǎǘŀƴƻǿƛŊrelatywnieŘǳȍŊŎȊťǏŏƻƎƽƱǳ
(22%, tj. blisko 550 tys.). W ich przypadku
ewentualnadecyzjao powrocie na rynek pracy
wydaje ǎƛťōȅŏbowiem najbardziej prawdo-
podobna. Dalszeblisko1,1 milionaƻǎƽōbiernych
zawodowo (44%) to z kolei osoby o
umiarkowanymstopniuƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ.

Rys. 14
¦ŘȊƛŀƱ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƻǎƽō Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ŎƘƻǊƻōƻǿȅƳƛ ƭǳō 
ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛϝ 

NiewykorzystanyǇƻǘŜƴŎƧŀƱwydaje ǎƛť
ǘƪǿƛŏǘŀƪȍŜw ewentualnej aktywizacji
ƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘbiernych
zawodowo

ϝ 5ŀƴŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмм όƴŀƧǏǿƛŜȍǎȊŜ ŘƻǎǘťǇƴŜύ    ϝϝ 5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ Ȋŀ нлмм Ǌƻƪ
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ !ǘŜƴŀ Researchϧ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ƴŀ ōŀȊƛŜ ŘŀƴȅŎƘ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ αα9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŜȄΣ ŀƎŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅέΣhttps://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/hlth_dlm120/default/table?lang=en, α9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ ǎŜȄΣ ŀƎŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅ όŦǊƻƳ нллу ƻƴǿŀǊŘǎΣ b!/9 wŜǾΦ нύέΣ ƘǘǘǇǎΥκκŀǇǇǎǎƻΦŜǳǊƻǎǘŀǘΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƴǳƛκǎƘƻǿΦŘƻΚŘŀǘŀǎŜǘҐƭŦǎŀψŜƎŀƴнϧƭŀƴƎҐŜƴ
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¦ŘȊƛŀƱ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿϝϝ

wƽȍƴƛŎŀ ǾǎΦ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ
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tƻǘŜƴŎƧŀƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ
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NaȊǿƛťƪǎȊƻƴŊǳǿŀƎťȊŀǎƱǳƎǳƧŜǇƻȊƻǎǘŀƱŀΣƭƛŎȊŊŎŀ
ponad80 tys.ƻǎƽōgrupalekkolub umiarkowanie
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣƪǘƽǊȊȅjako ǇǊȊȅŎȊȅƴť
ōƛŜǊƴƻǏŎƛzawodowejǿǎƪŀȊǳƧŊinne czynniki (w
tym ƻōƻǿƛŊȊƪƛrodzinne i ȊǿƛŊȊŀƴŜz
prowadzeniemdomu). {Ŋto bowiem osoby w
wieku produkcyjnym,ƪǘƽǊŜraczejnieǇƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ
siebie jako niezdolnych do pracy z powodu
inwalidztwa. To ƎƱƽǿƴƛŜdo nich skierowana
ƳƻƎƱŀōȅōȅŏpotencjalna oferta zatrudnienia /
powrotunarynekpracy.

Warto ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣȍŜŀƪǘȅǿƴƻǏŏzawodowaƻǎƽō
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘjest w Polscegeneralnieniska.
tǊȊȅƧƳǳƧŊŎza punkt odniesieniaǎǘƻǇťzatru-
dnieniaƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘw wieku 20-64
lat (aǿƛťŎtypowo produkcyjnym),naszkraj dzieli
znaczny dystans όǊȊťŘǳkilkunastu Ǉǳƴƪǘƽǿ
procentowych)do ǏǊŜŘƴƛŜƧUE, a ȊǿƱŀǎȊŎȊŀdo
ƪǊŀƧƽǿƭƛŘŜǊǳƧŊŎȅŎƘw tym obszarze(rysunek16).
|ǿƛŀŘŎȊȅto o ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳna polskim rynku
pracyǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜsilnychbarierzatrudniania
ƻǎƽōz ograniczeniamifizycznymi lub psychicz-
nymi. Dodatkowymtego potwierdzeniemjest tzw.
luka zatrudnienia ƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ
ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊŎŀǊƽȍƴƛŎťw stopie zatrudnienia
ǇƻƳƛťŘȊȅosobamizdrowymiorazzeǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴŊ
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ(rysunek17). Polskazajmuje

ƻǊȊŜŎȊƻƴŊƭŜƪƪŊƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊchorobalub
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏwskazanajest jako ƎƱƽǿƴȅ
ǇƻǿƽŘprzezƻƪƻƱƻ1/3 ƻƎƽƱǳ(180 tys.), podczas
gdy ǿǏǊƽŘƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘw stopniu
umiarkowanymodsetek ten wynosi ƻƪƻƱƻ45%
(blisko 500 tys. ƻǎƽōύ. W ich przypadkuƳƻȍƴŀ
ŘƻƳƴƛŜƳȅǿŀŏΣƛȍŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŎƛȊǿƛŊȊŀƴŜz
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊǎŊna tyle ǇƻǿŀȍƴŜΣƛȍde
factoǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊoneŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧťȊŀǿƻŘƻǿŊ.
Jest to zatem grupaƻǎƽōΣw przypadkuƪǘƽǊȅŎƘ
wykorzystanie ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳpracy wydaje ǎƛť
najmniejprawdopodobne.

Odpowiednio60%i 51%biernychzawodowoƻǎƽō
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘw stopniu lekkim i umiarko-
wanym to z kolei ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛemeryci. bŀƭŜȍȅ
ȊŀƱƻȍȅŏΣƛȍo ile barieryȊǿƛŊȊŀƴŜz zatrudnianiem
w sektorze budowlanymƻǎƽōw wieku emery-
talnym ǎŊgeneralnie wysokie, to tym bardziej
utrudnione jest ich wykorzystaniew tej ōǊŀƴȍȅw
przypadkuǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀdodatkowegoƻōŎƛŊȍŜ-
nia, jakimjest inwalidztwo. Skorzystaniez ichǳǎƱǳƎ
ǿȅƳŀƎŀƱƻōȅnie tylko ǳƳƛŜƧťǘƴŜƎƻdotarcia do
takichƻǎƽōzƻŦŜǊǘŊpracy(co niekonieczniemusi
ōȅŏzadaniemƱŀǘǿȅƳύΣale ǘŜȍǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀwielu
innychǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪΣw tymǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛtakichƻǎƽō
do ŎƘƻŏōȅnajprostszychȊŀŘŀƵrealizowanych
przezfirmy zsektorabudowlanego.

Rys. 15
tǊȊȅŎȊȅƴȅ ōƛŜǊƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ƭŜƪƪƛƳ ƛ 
umiarkowanym*, 2020

ϝ ƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅ      ϝϝ ǿ ǘȅƳ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘƻƳǳ 
α!ƪǘȅǿƴƻǏŏ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ [ǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛέΣ ƘǘǘǇǎΥκκǎǘŀǘΦƎƻǾΦǇƭκƻōǎȊŀǊȅ-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-bierni-zawodowo-
wg-bael/aktywnosc-ekonomiczna-ludnosci-polski-ii-kwartal-2021-roku,4,42.html

hǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ƭŜƪƪƛƳhǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ

33%

60%

7%
100%

543 tys.

Emerytura

Choroba,
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ

Inne
przyczyny**

45%

51%

4%
100%

1095 tys.

Emerytura

Choroba,
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ

Inne
przyczyny**

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ
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pod tym ǿȊƎƭťŘŜƳ4. miejsceod ƪƻƵŎŀw Unii
Europejskiej,a wspomniana luka jest ŀȍo 9
ǇǳƴƪǘƽǿprocentowychǿȅȍǎȊŀodǏǊŜŘƴƛŜƧunijnej
oraz ponad dwukrotnieǿȅȍǎȊŀƴƛȍw krajach o
najmniejszychƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛŀŎƘpod tymǿȊƎƭťŘŜƳ1

(Dania,²ƱƻŎƘȅύ.

Fakt ten z ǇŜǿƴƻǏŎƛŊƳƻȍŜǊȊǳǘƻǿŀŏna wspo-
ƳƴƛŀƴŊǿŎȊŜǏƴƛŜƧǇŜǊŎŜǇŎƧťwysokiegoodsetka
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘjako ƻǎƽōniezdolnych do
ǇƻŘƧťŎƛŀpracy zawodowejόǎǘŀƴƻǿƛŊŎŊczynnik
skutecznieȊƴƛŜŎƘťŎŀƧŊŎȅdo ŎƘƻŏōȅǇǊƽōjej
poszukiwania). aƻȍƴŀzatemǏƳƛŀƱƻǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣƛȍ
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀukierunkowanena ograniczaniebarier i
wzrost zatrudnieniaƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘw
sektorzebudowlanympoprzezŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧťƻǎƽō

Rys. 16
{ǘƻǇŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ ǿƛŜƪǳ нл-64 lat
w krajach UE-28, 2018
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¾ǊƽŘƱƻΥ !cademicNetwork of European Disability Experts, α9ǳǊƻǇŜ нлнл Řŀǘŀ ϧ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ -ǘŀōƭŜǎ ό9¦ {L[/ нлмуύέΣ 
https://www.disability-europe.net/downloads/1046-ede-task-2-1-statistical-indicators-tables-eu-silc-2018

UE-28 55.1%

UE-28 49.3%

мύ /Ƙƻŏ ǊƽȍƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ ƳƻƎŊ ǿȅƴƛƪŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƻŘƳƛŜƴƴȅŎƘ όƳƴƛŜƧ ƭǳō ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊȅƎƻǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘύ ȊŀǎŀŘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ
ƻǎƽō Ƨŀƪƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ

Zaledwie 4% wszystkich 
ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǎƽō 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ǎŊ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 
ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳΦ {ǇƻǊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǘƪǿƛŏ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƻǎƽō 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ōƛŜǊƴȅŎƘ 
zawodowo.

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ
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biernych zawodowo ƳƻƎƱȅōȅpotencjalnie
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏǎƛťdo ograniczeniaskaligeneralnego
problemuwykluczeniaŎȊťǏŎƛtychƻǎƽōzpolskiego
rynku pracy. NaǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜtakiegoproblemu
ǿǎƪŀȊǳƧŊm.in. przytoczoneǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀeuropej-
skie. W ǏǿƛŜǘƭŜƴŀǇƛťǘŜƧsytuacji na krajowym
rynku pracy ŘȊƛŀƱŀƴƛŀtakie ǿȅŘŀƧŊǎƛťȊŀǏjak
najbardziejǇƻȍŊŘŀƴŜiςcoǿŀȍƴŜςcorazŎȊťǏŎƛŜƧ
ƳŀƧŊone miejsce(patrz strona 35). 5ƻƳƪƴƛťŎƛŜ
luki ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛzawodowej ƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻ-
sprawnychw polskiej gospodarce(sprowadzenie
stopy zatrudnienia takich ƻǎƽōdo poziomu
ǏǊŜŘƴƛŜƧunijnej) ƻȊƴŀŎȊŀƱƻōȅzasilenie jej
ŘƻŘŀǘƪƻǿŊǎƛƱŊǊƻōƻŎȊŊw liczbie nawet 150 tys.
ƻǎƽō.

Rys. 17
[ǳƪŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘϝΣ нлмф

ϝ wƽȍƴƛŎŀ ǿ ǎǘƻǇƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō ȊŘǊƻǿȅŎƘ
ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ
¾ǊƽŘƱƻΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ α5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎŀǇ ōȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 
limitation and sex (source EU-{L[/ύέΣ 
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/hlth_dlm200/def
ault/table?lang=en
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w punktach procentowych

5ƻǏŏwymowneǎŊǊƽǿƴƛŜȍinne dane Eurostatu
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƻƎƽƭƴƛŜŎŀƱŜƧgospodarki. Odsetekƻǎƽō
wieku 20-64 lat (a ǿƛťŎƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ
zawodowej)nieǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘi nieǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ
pracy,aǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘjakoƎƱƽǿƴȅǇƻǿƽŘŎƘƻǊƻōť
lub ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏjest w PolsceǿȅǊŀȋƴƛŜ
ǿȅȍǎȊȅod ǏǊŜŘƴƛŜƧeuropejskiej (rysunek 18).
Dotyczy to przede wszystkimƳťȍŎȊȅȊƴΣgdzie
odsetek ten jest blisko dwukrotnie ǿȅȍǎȊȅƴƛȍ
ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜw krajach²ǎǇƽƭƴƻǘȅόŀȍponad40%).
Statystykite ƳƻƎŊǏǿƛŀŘŎȊȅŏz jednej strony o
ograniczeniachǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘna krajowymrynku
pracy w zakresie zatrudniania takich ƻǎƽōΣz
drugiej jednak ƳƻƎŊǿǎƪŀȊȅǿŀŏna ƴƛǎƪŊ
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏpracy zarobkowej dla takich ƻǎƽō
(niewielkibenefit w stosunkudo otrzymywanych
ǏǿƛŀŘŎȊŜƵsocjalnych). Fakt,ƛȍodsetek ten jest
zdecydowanieǿȅȍǎȊȅw przypadkuƳťȍŎȊȅȊƴjest
natomiast istotny z punktu widzenia sektora
budowlanego, ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜƎƻǎƛťsilnym
ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜƳw ich kierunku struktury
zatrudnienia.
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Rys. 18
Choroba lub inwalidztwo
Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀ
ōƛŜǊƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ

҈ ƴƛŜǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нл-сп ƭŀǘ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ
ŎƘƻǊƻōť ƭǳō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴť
nieszukania pracy

aťȍŎȊȅȋƴƛ

Kobiety

Polska

|ǊŜŘƴƛŀ ¦9

Polska

|ǊŜŘƴƛŀ ¦9

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ αLƴŀŎǘƛǾŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ōȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŜȄΣ 
ŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƴƻǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘέΣ 
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/hlth_dlm060/
default/table?lang=en

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ
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tƻǘŜƴŎƧŀƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō рлҌ ƻǊŀȊ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ
w budownictwie ςperspektywa firm budowlanych

hōǎŜǊǿŀŎƧŜ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ όрκрύ

5h|²L!5/½9bL! CLwa .¦5h²[!b¸/I ½²L+½!b9 ½ ½!¢w¦5bL!bL9a h{j. 
bL9t9_bh{tw!²b¸/I

ü Osoby z orzeczeniami o ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛǎŊ
sporadyczniezatrudniane w sektorze budowlanym.
½ŘŀǊȊŀƧŊǎƛťnieliczneprzypadkizatrudnienia,ale w
przypadkubadanychfirm okupioneōȅƱȅone niestety
nienajlepszymiŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ.

ü Z badania wynika, ƛȍpracodawcy ŘƻǏŏrzadko
ǎǇƻǘȅƪŀƧŊƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿz ƻǊȊŜŎȊƻƴŊƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿ-
ƴƻǏŎƛŊprzy okazji prowadzonychrekrutacji. WǏǊƽŘ
zatrudnionychǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿȊŘŀǊȊŀƧŊǎƛťprzypadki
niewielkichǎŎƘƻǊȊŜƵ(np. brak palca, utykanie),ale
pracodawcyȊŜȊǿŀƭŀƧŊnaǇǊŀŎťz takimidysfunkcjami,
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀwysokowykwalifikowanympracownikom.

ü PracodawcyǎŊprzekonanio tym, ȍŜo dopuszczeniu
do pracy zawsze decyduje lekarz, ǿȅŘŀƧŊŎ
odpowiednieȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀȊŜȊǿŀƭŀƧŊŎŜnaǇǊŀŎťna
budowie. W ǏǊŜŘƴƛŎƘi ŘǳȍȅŎƘfirmach pracodawcy
ŘŜƪƭŀǊǳƧŊΣȍŜich pracownicy powinni ƳƛŜŏodpo-
wiedniepozwoleniai uprawnienia.

ü BadanipracodawcyǘǿƛŜǊŘȊŊΣƛȍrzadkoƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊǎƛť
pozyskaniem wiedzy ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛzatru-
dnieniaƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ, czyǘŜȍuzyskaniaz tego
ǘȅǘǳƱǳdotacji. Nie ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊw tym istotnych
ƪƻǊȊȅǏŎƛdlaswojejŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ

ü W ǿƛťƪǎȊȅŎƘpodmiotachtakie zadaniadelegowane
ǎŊkadrom. W mniejszychǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅmusieliby
ȊŀȊƴŀƧŀƳƛŀŏǎƛťz przepisamisamodzielnie,na co - jak
ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊςnieƳƻƎŊsobieǇƻȊǿƻƭƛŏzeǿȊƎƭťŘǳna
nadmiar codziennych ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz
prowadzeniembiznesu

W tej chwili nie, ale ȊŘŀǊȊȅƱƻmi ǎƛť. De

facto, nie ƳƻƎƱŜƳǇƽȋƴƛŜƧȊǿƻƭƴƛŏtakiej

osoby,ƳǳǎƛŀƱŜƳȊŀǘǊǳŘƴƛŏŘǊǳƎŊna jej

miejsce. To jest osoba,ƪǘƽǊŜƧnie da ǎƛť

Ȋǿƻƭƴƛŏz firmy, nawet jak ōťŘȊƛŜȋƭŜ

ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ.²ȊƛťƭƛǏƳȅǘŀƪŊƻǎƻōťdo pracy

w administracji,ƳƛŜƭƛǏƳȅƧŀƪƛŜǏbonusyz

ǳǊȊťŘǳΣƧŀƪƛǏkomputeri biurko za darmo.

Ta osobanieŎƘŎƛŀƱŀpotemǇǊŀŎƻǿŀŏΣbo

ǿƛŜŘȊƛŀƱŀΣȍŜjej nie zwolnimy. ToōȅƱȅ3

lataǳŘǊťƪƛΣprzezrokdawalinamǇŜƴǎƧťna

ƴƛŊa potemƳǳǎƛŜƭƛǏƳȅ2 lata ŎȊŜƪŀŏna

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜumowy. Potem ǇǊȊȅǎȊƱŀ

kolejnaosoba,ƪǘƽǊŀnieŎƘŎƛŀƱŀǇǊŀŎƻǿŀŏ.

wƻȊƳŀǿƛŀƱŜƳz innymi, ƪǘƽǊȊȅmieli

podobneŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀςȊŀŎƘťŎƛƱȅich

ǇƛŜƴƛŊŘȊŜz dotacji, a ǿȅǎȊƱƻŘǳȍƻŘǊƻȍŜƧ.

Co mi po pracowniku,zaƪǘƽǊŜƎƻrok nie

ǇƱŀŎƛƱŜƳa potemƳǳǎƛŀƱŜƳprzez2 lata.

YǊŀƪƽǿΣ ƳŀƱŀ ŦƛǊƳŀ

Z przeprowadzonychōŀŘŀƵwynika,ƛȍkwestiezatrudnianiaƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘǎŊfirmom
budowlanymŘƻǏŏǎƱŀōƻznane. DotyczytoȊŀǊƽǿƴƻƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛiŀǎǇŜƪǘƽǿprawnychȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz
takim procesem,jakǊƽǿƴƛŜȍpotencjalnychƪƻǊȊȅǏŎƛǇƱȅƴŊŎȅŎƘz tegoǘȅǘǳƱǳ. WydajeǎƛťǊƽǿƴƛŜȍΣ
ƛȍfirmy budowlaneƳƻƎŊw tym przypadkuƪƛŜǊƻǿŀŏǎƛťpewnymiuprzedzeniami,ǇƻƎƱƻǎƪŀƳƛo
ȊƱȅŎƘŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘinnychǇƻŘƳƛƻǘƽǿz ōǊŀƴȍȅ. .ȅŏƳƻȍŜjest to efektemǎƱŀōŜƧpolityki
informacyjnejstosownychƻǊƎŀƴƽǿadministracyjnych,jakǊƽǿƴƛŜȍznikomejznŀƧƻƳƻǏŎƛtematu
po stronie samychfirm budowlanych. Z ǇŜǿƴƻǏŎƛŊnie pomagaǊƽǿƴƛŜȍspecyfikapracy na
budowie ς ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŀfizycznie, generalnie ǎƱŀōƻdostosowana do ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛƻǎƽō
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ.
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Okiem eksperta*: tendencjena krajowym rynku pracy w zakresie 
ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ

hōǎŜǊǿŀŎƧŜ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ

½!¦²!À![b¸ ²½wh{¢ !Y¢¸²bh|/L ½!²h5h²9W h{j. bL9t9_bh{tw!²b¸/I

ü OtoczenieregulacyjneςobserwujeǎƛťǊƻǎƴŊŎŜǘǊǳŘƴƻǏŎƛw uzyskiwaniuƻǊȊŜŎȊŜƵo ƴƛŜǇŜƱƴƻ-
ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛόŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜprocedury,ƳŀƭŜƧŊŎŀliczbaƻǊȊŜŎȊŜƵdotȅŎȊŊŎȅŎƘwysokiegostopnia
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ); osobyo lekkichschorzeniachcorazŎȊťǏŎƛŜƧnieƻǘǊȊȅƳǳƧŊw ƻƎƽƭŜtakich
ƻǊȊŜŎȊŜƵ.

ü Korzystnasytuacjanarynkupracy

Á corazƴƛȍǎȊŜbezrobocieǿǏǊƽŘƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊawnychςǇƻǎȊǳƪǳƧŊpracysamodzielnielub z
ǇƻƳƻŎŊǇƻŘƳƛƻǘƽǿŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘ- fundacje, Polska OrganizacjatǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿhǎƽō
bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ(POPON),generalnieǊƻǎƴŊŎŀliczbategotypuǇƻŘƳƛƻǘƽǿw Polsce;

Á ǿƛťƪǎȊŀƴƛȍjeszczekilka lat temu rotacjaƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊawnychna rynku pracy- ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ
ǇǊŀŎťna otwartym rynku, a pracodawcy coraz bardziej ƻǘǿƛŜǊŀƧŊǎƛťna osoby
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊawne (w ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛich zatrudnianieƻƎǊŀƴƛŎȊŀƱƻǎƛťƎƱƽǿƴƛŜdoȊŀƪƱŀŘƽǿpracy
chronionej).

ü StopniowepǊȊŜƱŀƳȅǿŀƴƛŜbarier - osobyƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜcorazmniejƻōŀǿƛŀƧŊǎƛťzmian,ŎƘŎŊ
ǎƛťŘƻǎȊƪŀƭŀŏΣȊŘƻōȅǿŀŏnowe kompetencjeόȊŀǊƽǿƴƻαƳƛťƪƪƛŜέΣjak i αǘǿŀǊŘŜέ. /ȊťǏŏz nich (z
uwagi na ǇƻǿŀƎťschorzenia)wymaga jednakǎǘŀƱŜƎƻwsparciaprzy rekrutacjiόǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŜ
ŦƻǊƳŀƭƴƻǏŎƛΣdopasowaniekompetencji/ miejscapracydo rodzajuƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛύ.

* Napodstawiewywiaduztrenerempracy,przedstawicielemPolskiejOrganizacjitǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿhǎƽōbƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ

{ȊŜǊŜƎ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ƛȍ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǊƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿȅƪŀȊȅǿŀƱŀ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŊ

tǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻǘǿŀǊŎƛ ƴŀ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ

ü PracodawcyƳŀƧŊgeneralnie bardzoƳŀƱŊǿƛŜŘȊť
ŘƻǘȅŎȊŊŎŊzatrudniania ƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ
όǎƱŀōŀȊƴŀƧƻƳƻǏŏǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣǎǇƻǎƻōƽǿefektyw-
nego poszukiwaniaƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘna
rynku pracy), ale corazŎȊťǏŎƛŜƧȊƎƱŀǎȊŀƧŊǎƛťdo
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘΣȍŜōȅǘŀƪŊǿƛŜŘȊť
ǇƻȊȅǎƪŀŏ.

ü PracodawcyȊƎƱŀǎȊŀƧŊǎƛťƎƱƽǿƴƛŜdo fundacji /
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿNGO- przedewszystkimw celuzdobycia
wiedzy na temat prawnychŀǎǇŜƪǘƽǿpozyskiwania
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊawnych. DƻƳƛƴǳƧŊǿȊƎƭťŘȅ
finansowe όŎƘťŏuzyskania dofinansowania do
stanowiska, do wynagrodzenia pracownika lub
ƪƻǊȊȅǏŎƛz ǘȅǘǳƱǳȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀzatrudnieniaƻǎƽō
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘύ
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3636

W celu lepszegozrozumieniabarierȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz
zatrudnianiem ƻǎƽōw starszym wieku oraz
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘw ōǊŀƴȍȅbudowlanej, jak
ǊƽǿƴƛŜȍƳƻȍƭƛǿȅŎƘŘȊƛŀƱŀƵǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘnie tylko
ten proces,aleǘŜȍiǊŜǘŜƴŎƧťtakichǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ
przeprowadzona ȊƻǎǘŀƱŀanaliza literatury
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ i ǊƻȊǿƛŊȊŀƵƳƛťŘȊȅ-
narodowychw tym zakresie. UwagaǎƪǳǇƛƱŀǎƛťna
krajacheuropejskichόƎƱƽǿƴƛŜtychƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘύ-
zeǿȊƎƭťŘǳna podobne problemyǎǇƻƱŜŎȊƴŜ(w
tym niekorzystna demografia: ǎƱŀōȅ/ ujemny
przyrostnaturalnyi processtarzeniaǎƛťƭǳŘƴƻǏŎƛύ
czy kulturowe (trendy w zakresie ȊŀŎƘƻǿŀƵ
ƭǳŘƴƻǏŎƛύ. tƻȊǿƻƭƛƱŀona na wskazaniezestawu
ŎȊȅƴƴƛƪƽǿǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘzatrudnianie/ ǊŜǘŜƴŎƧť
takich ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣale ǘŜȍdobrych praktyk
regulacyjnychi samychfirm budowlanychǎƱǳȍŊ-
cychǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳprzeszkodomw
tym obszarze.

W ŎŀƱŜƧeuropejskiejōǊŀƴȍȅbudowlanejǏǿƛŀŘƻ-
ƳƻǏŏproblemu luki zatrudnienia jest bardzo
wysoka,a wŎȊťǏŎƛƪǊŀƧƽǿ(w tym w Polsce)jest to
realny problem ŎƛŊȍŊŎȅna biznesiefirm z tego
sektora. Corazbardziejdostrzeganyjest ǊƽǿƴƛŜȍ
problem starzeniaǎƛťkadr (w naturalnyǎǇƻǎƽō
ȊǿƛŊȊŀƴȅz procesamidemograficznymi),ƪǘƽǊŜƳǳ
towarzyszyprzedwczesneodchodzeniestarszych
ƻǎƽōz pracy w sektorze budowlanym. W
warunkach αǊȅƴƪǳǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀέƻǘǿƛŜǊŀƧŊǎƛť
bowiem przed nimi ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛmniej wymaga-
ƧŊŎŜƧpracyw innychōǊŀƴȍŀŎƘ.

Programytypowo sektorowe, ukierunkowanena
wzrost zatrudnieniaƻǎƽōw starszymwieku czy z
ƻǊȊŜŎȊƻƴŊƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣƴŀƭŜȍŊraczej do
ǊȊŀŘƪƻǏŎƛ. {ǇǊŀǿŊǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŊdla ōǊŀƴȍȅ
budowlanejjestȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜŘƻǇƱȅǿǳdo niej kadr
ƻǎƽōƳƱƻŘȅŎƘΣƪǘƽǊŜȊǿƛŊȍŊǎƛťzƴƛŊna lata. Toim
ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀjest zdecydowanaǿƛťƪǎȊƻǏŏinicjatyw
realizowanych przez instytucje publiczne czy
organizacjeōǊŀƴȍƻǿŜ. Niemniej jednak wsparciu
zatrudnieniaƻǎƽōstarszychczy ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿ-
nych ǇƻǏǿƛťŎŀǎƛťw ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘkrajach nieco
ǿƛťŎŜƧuwagi. PodejmowaneǎŊw nich zorgani-
zowaneŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳŀƧŊŎŜna celu przynajmniej
ŎȊťǏŎƛƻǿŜƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜǿȅȊǿŀƵȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz tym
procesem.wƽǿƴƻƭŜƎƭŜco najmniejǇƻŘƻōƴŊǿŀƎť
nadaje ǎƛťretencji takich ƻǎƽōw sektorze
budowlanym (dotyczyȊǿƱŀǎȊŎȊŀƻǎƽōw wieku
50+). Wnioski z tego typu inicjatyw όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜmotywacji takich ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿi
ƳƻȍƭƛǿŜƧreakcji na nie ze stronyǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿύ
ƳƻƎŊōȅŏǊƽǿƴƛŜȍpomocne w ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ
polityki ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧwspierania ƴŀǇƱȅǿǳtakich
ƻǎƽōdo analizowanegosektora.

3
hǎƻōȅ рлҌ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ
w budownictwie ςŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ
ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ

Do kwestii zatrudnianiai retencji ƻǎƽō
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘoraz50+ w sektorze
budowlanym ǇǊȊȅǿƛŊȊǳƧŜǎƛťod lat
ǳǿŀƎťm.in. w krajachEuropyZachodniej

Z problemem niedoboru 
ƛ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƪŀŘǊ ōǊŀƴȍȅ 
ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ ōƻǊȅƪŀ ǎƛť 
ƻōŜŎƴƛŜ ǿƛŜƭŜ ǇŀƵǎǘǿ
Starego Kontynentu 

hǎƻōȅ рлҌ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ςŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ
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Jak ǿŎȊŜǏƴƛŜƧwspomniano, brytyjski sektor
budowlanyzaliczaǎƛťdo tych,ƪǘƽǊŜȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊw
relatywnie ŘǳȍȅŎƘproporcjach osoby w wieku
50+. Nieoznaczato jednak,ƛȍnieŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀon w
ƻƎƽƭŜproblemu ƻŘǇƱȅǿǳstarszych kadr.
TematowitemuǇƻǏǿƛťŎƻƴƻȊǊŜǎȊǘŊw minionych
latachsporouwagitamtejszychagendǊȊŊŘƻǿȅŎƘi
organizacji ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ. Podmiotem, ƪǘƽǊȅ
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻzajmuje ǎƛťzagadnieniami
budowlanego rynku pracy na wyspach jest
organizacjaGo Construct, ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀȊŀǊƽǿƴƻna
rzeczǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿz tej ōǊŀƴȍȅΣjak i ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ
osoby zainteresowaneƪŀǊƛŜǊŊȊŀǿƻŘƻǿŊw tym
obszarze gospodarki. Jest ona finansowo
wspierana przez ŀƎŜƴŘťǊȊŊŘƻǿŊConstruction
IndustryTrainingBoard(CITB),ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŊpodŜƎƛŘŊ
brytyjskiegoMinisterstwaEdukacji,ƪǘƽǊŀpobiera
ǎǇŜŎƧŀƭƴŊƻǇƱŀǘť(tzw. CITBLevy) odƪŀȍŘŜƧfirmy
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧw sektorze budowlanym z ǘȅǘǳƱǳ
ƪŀȍŘŜƎƻzatrudnionegopracownika(jej stawkajest
ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀod ǿȅǎƻƪƻǏŎƛwynagrodzeniatych
ƻǎƽōύ.

Cele,na jakieprzeznaczaneǎŊǏǊƻŘƪƛz CITBLevy,
to przedewszystkimwspieranierozwoju karier w
sektorze budowlanym oraz kwalifikacji
pracowniczych(dotacje, dofinansowanieŘȊƛŀƱŀƵ
szkoleniowych), promocja ōǊŀƴȍȅjako
atrakcyjnegomiejscapracy i odbywaniawysokiej
ƧŀƪƻǏŎƛpraktyk zawodowych, identyfikacja
kluczowychkompetencjii potrzebōǊŀƴȍȅw tym
zakresie, jak ǊƽǿƴƛŜȍǊƻȊǿƽƧǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘbudowlanego rynku pracy. System
instytucjonalnego wsparcia rynku pracy w
brytyjskim sektorze budowlanymŘȊƛŀƱŀǿƛťŎz

jednej strony w oparciu o ƪƻƭŜƪǘȅǿƴŊΣ
ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŊȊōƛƽǊƪťfunduszy od wszystkich
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣz drugiejȊŀǏo finansowanyz nich
ǏŎƛǏƭŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅzestawǳǎƱǳƎwsparciaόƎƱƽǿƴƛŜ
ǎȊƪƻƭŜƵύΣzƪǘƽǊȅŎƘpracodawcyciƳƻƎŊƪƻǊȊȅǎǘŀŏΣ
ƧŜǏƭƛȊƎƱŀǎȊŀƧŊǘŀƪŊǇƻǘǊȊŜōť. Jest to istotny
ǇǊȊȅƪƱŀŘz punktu widzenia ǊƻȊǿŀȍŀƵnad
finansowaniemwsparciasystemowegow obszarze
zatrudnianiaƻǎƽōstarszychi ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ
zawartych w ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅŎƘŎȊťǏŎƛŀŎƘniniejszego
raportuόǊƻȊŘȊƛŀƱ4 i 5).

WartoǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣƛȍfunduszegromadzonezƻǇƱŀǘ
wnoszonychdo CITBprzezǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿōǊŀƴȍȅ
budowlanejƻǎƛŊƎŀƧŊznacznerozmiary. ²ŜŘƱǳƎ
danych zamieszczonychna stronie tej agendy
ǊȊŊŘƻǿŜƧΣw latach 2017-2018 ǿȅƴƻǎƛƱȅone
ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴƛŜniecoponad210 mln GBP. Jeszcze
ǿƛťƪǎȊŜkwotyόƱŊŎȊƴƛŜblisko250mln GBP)ȊƻǎǘŀƱȅ
w tym okresieprzeznaczonena realne wsparcie
dlablisko17tys. firm ztejōǊŀƴȍȅ(tabela1).

Rynek brytyjski

ConstructionIndustryTrainingBoardi Go
Construct: centralneinstytucjeȊŀƧƳǳƧŊŎŜ
ǎƛťzagadnieniamibudowlanego rynku
pracy

Tab. 1
{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƱŀǘƴƛƪƽǿ ƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ
CITB Levy(mln GBP)

¾ǊƽŘƱƻΥ /L¢.Σ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎƛǘōΦŎƻΦǳƪκƭŜǾȅ-grants-and-
funding/citb-levy/how-we-use-the-levy/

|ǊŜŘƴƛŀ Ȋ ƭŀǘ нлмт-2018

Typ firmy
PĠatnicyOdbiorcy grant·w

Kwota Kwota # firm

Mikro 45,7 26,2 9 159

aŀƱŜ 50,9 32,5 5 162

|ǊŜŘƴƛŜ51,1 47,8 1 422

5ǳȍŜ 63,4 72,6 265

b.d. - 69,3 907

hƎƽƱŜƳ 211,3 248,4 16 919

hǎƻōȅ рлҌ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ςŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ
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hǎƻōȅ рлҌ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ςŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ

Kwestii retencji, rekwalifikacji oraz zatrudniania
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw starszym wieku w brytyjskim
sektorzebudowlanymǇƻǏǿƛťŎƻƴƻw ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ
sporo uwagi. YǿŜǎǘƛťǘŊomawia m.in. ŘƻǏŏ
obszernaanaliza Construction Industry Training
Board (CITB)opublikowanaw ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ2018
roku2. DokumentǇƻǿǎǘŀƱw odpowiedzina trend
starzeniaǎƛťǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀbrytyjskiego(w tym
kadry pracowniczej tamtejszej ōǊŀƴȍȅbudo-
wlanej), jak ǊƽǿƴƛŜȍna obawy ȊǿƛŊȊŀƴŜze
skutkami Brexitu όƻŘǇƱȅǿŎȊťǏŎƛzagranicznych
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿz sektora) oraz ƳƻȍƭƛǿȅƳ
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳprzechodzeniem ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ
budowlanych na ŜƳŜǊȅǘǳǊť. W analizowanym
raporcie przeanalizowano m.in. przyczyny
opuszczaniaōǊŀƴȍȅbudowlanej przez starszych
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿjeszczeprzed ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳwieku

25%

14% 14%
12%

6%
4%

25%

½ōȅǘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŀ
fizyczna natura

pracy

bƛŜŎƘťŏ Řƻ
dalszej pracy w
budownictwie

aŀƳ ǘŀƪŊ
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ π
finansowo

zabezpieczony

Choroba
ǿȅƪƭǳŎȊŀƧŊŎŀ
ǇǊŀŎť ǿ

budownictwie

Choroba
ǿȅƪƭǳŎȊŀƧŊŎŀ
ǇǊŀŎť ǿ ƻƎƽƭŜ

²ŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ
emerytalne

Inne

Rys. 19
DƱƽǿƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǇǊȊŜŘǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ƻǇǳǎȊŎȊŀƴƛŀ ōǊȅǘȅƧǎƪƛŜƧ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ
przezǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌ όƻǇƛƴƛŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿύΣ нлмуϝ

ϝ ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ стф ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ
¾ǊƽŘƱƻΥ /L¢.ΣαCǳƭƭŜǊ ²ƻǊƪƛƴƎ [ƛǾŜǎ ƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴέΣ tŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлмуΣ ǎΦ мт
https://www.citb.co.uk/media/2bylp3yw/fuller-working-lives-in-construction.pdf

2ύ wŀǇƻǊǘ αCǳƭƭŜǊ WorkingLivesƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴέΦ 

Starsze osoby ƻŘŎƘƻŘȊŊz sektora
budowlanego ƎƱƽǿƴƛŜz uwagi na
ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅfizycznie charakter pracy.
FirmyƳƻƎŊjednakǿȅŎƘƻŘȊƛŏnaprzeciw
ichpotrzebom

Emerytalnego (rysunek 19). ѻ ankietowanych
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿǿǎƪŀȊŀƱŀna ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅfizycznie
charakterpracy w tym sektorze,po 14%ȊŀǏna
ƴƛŜŎƘťŏdo dalszej pracy w budownictwie oraz
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜstatusu finansowegoǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƎƻ
ƻŘŜƧǏŎƛŜz sektora budowlanego. Dalsze 18%
odpowiedzi jako ǇǊȊȅŎȊȅƴťǎǳƎŜǊƻǿŀƱƻȊŀǏ
ŎƘƻǊƻōťǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŊǇǊŀŎťw αōǳŘƻǿƭŀƴŎŜέ
lubǇǊŀŎťwƻƎƽƭŜ.

Na jeszczeŘƱǳȍǎȊŊƭƛǎǘťǿȅȊǿŀƵȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz
ǊŜǘŜƴŎƧŊi zatrudnianiemstarszychǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw
sektorze budowlanym wskazali autorzy raportu
organizacji the Chartered Institute of Building
(CIOB)z 2015 roku3. JakoƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜz nich
ǿȅƳƛŜƴƛŀƧŊoni:
Á ǎǇŜŎȅŦƛƪťpracy w budownictwieόǿȅƳŀƎŀƧŊŎŀ

fizycznieiƴƛƻǎŊŎŀwieleryzyk);
Á ŘƱǳƎƛŜgodzinypracy;
Á ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏŎȊťǎǘȅŎƘǇƻŘǊƽȍȅΣŘƱǳƎƛŜƎƻ

przebywaniapozadomem;
Á utrudnionydojazddo miejscapracy;
Á ǘǊǳŘƴƻǏŎƛw ƱŊŎȊŜƴƛǳpracy z ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛ

rodzinnymi;
Á ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧťzeǿȊƎƭťŘǳnawiek;
Á problemyzdrowotne.

оύ wŀǇƻǊǘ αExploring the impact ofthe ageing populationon the workforceand built environmentέΣ /Lh.Σ нлмр
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/ȊťǏŏǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿbadania przeprowadzonego
przez Construction Industry Training Board
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜna pytanie o potrzeby
ȊǿƛŊȊŀƴŜz ǇǊŀŎŊȊƎƱŀǎȊŀƴŜprzezǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw
wieku 50+ (rysunek 20). Sprostanie im przez
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿpotencjalnie ƳƻƎƱƻǎƪƱŀƴƛŀŏtych
pierwszychdo pozostaniawōǊŀƴȍȅnaŘƱǳȍŜƧ.²ǏǊƽŘ
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘȍŊŘŀƵwymieniano ograniczenie
liczby godzin pracy lub dni ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘw ŎƛŊƎǳ
tygodniaόǿǎƪŀȊŀƱƻna nie odpowiednio33% i 25%
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿύ. Dalsze18%ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿsugero-
ǿŀƱƻȊŀǏΣƛȍstarsi pracownicy domagali ǎƛť
elastycznychgodzin pracy. !ȍҁ ankietowanych
ǿǎƪŀȊŀƱȅzatem na silne ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŜstarszych
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿdo ŀǎǇŜƪǘƽǿȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz czasem
pracy. tƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊto ǊƽǿƴƛŜȍwyniki szerszego
badania przeprowadzonego ǿǏǊƽŘbrytyjskich
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw 2015 roku4, ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜƛȍ
preferencje ƻǎƽōstarszych ƻŘƴƻǏƴƛŜƪǊƽǘǎȊȅŎƘ
godzin pracy ǎŊw ōǊŀƴȍȅbudowlanej silniejsze

Rys. 20
ÀŊŘŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌ
ōǊȅǘȅƧǎƪƛŜƧ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧϝΣ нлму

ϝ ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ нпл ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ
¾ǊƽŘƱƻΥ /L¢.Σ αCǳƭƭŜǊ WorkingLivesƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴέΣ 
tŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлмуΣ ǎΦ му
https://www.citb.co.uk/media/2bylp3yw/fuller-working-lives-in-
construction.pdf

ƴƛȍwǿƛťƪǎȊƻǏŎƛǎŜƪǘƻǊƽǿgospodarki(rysunek21).

Do innych ǊƻǎȊŎȊŜƵǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ50+ ƴŀƭŜȍŀƱȅ
ǇǊƻǏōȅoȊƳƛŀƴťroli / stanowiskapracyςzǊŜƎǳƱȅ
ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜna pozycje ƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŜ(14%
odpowiedzi), ƻŘŎƛŊȍŀƴƛŜǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿpoprzez
przydzielanieim ǇƻƳƻŎƴƛƪƽǿ/ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ(6%)
orazǿƛťƪǎȊȅnacisknaǇƻǇǊŀǿťkwalifikacjiŘȊƛťƪƛ
dodatkowymszkoleniom(5%). W temacieǎȊƪƻƭŜƵ
pracownicyw wieku50+ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧwskazywalina
ǇƻǘǊȊŜōťpodnoszenia swoich ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ
technicznychόƻōǎƱǳƎŀǳǊȊŊŘȊŜƵύΣprojektanckich,
ƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŎƘΣa ǘŀƪȍŜwiedzy na temat
ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘtechnik budowlanych, ƻōǎƱǳƎƛ
komputera / innychǳǊȊŊŘȊŜƵIT, jak ǊƽǿƴƛŜȍz
zakresuōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀpracyi ochronyzdrowia.

CITB ȊŀǇȅǘŀƱǊƽǿƴƛŜȍǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿsektora
budowlanego o to, co ƳƻƎƱƻōȅskutecznie
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75%
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Redukcja
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pracy

Redukcja
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godziny pracy
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5ȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť
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Dodatkowe
szkolenia

пύ α{ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ƻƴ OlderWorkersby SectorέΣ 5²tΣ aŀǊȊŜŎ нлмр

Rys. 21
҈ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ рл-64
ǇǊŜŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƪǊƽǘǎȊŜ ƎƻŘȊƛƴȅ
pracy ςǿƎ ǎŜƪǘƻǊƽǿΣ нлмр
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¾ǊƽŘƱƻΥ α{ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ƻƴ hƭŘŜǊ ²ƻǊƪŜǊǎ ōȅ {ŜŎǘƻǊέΣ 5²tΣ
Marzec2015, s.9, 
file:///C:/Users/kmrow/Downloads/Statistics-on-older-
workers-by-sector%20(1).pdf

hǎƻōȅ рлҌ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ςŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ
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hǎƻōȅ рлҌ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ςŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ

ȊŀŎƘťŎƛŏich do zatrudniania ǿƛťƪǎȊŜƧliczby
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw wieku 50+. Wskazalioni w tym
przypadkuprzedewszystkimnaōƻŘȋŎŜfinansowe
ς ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏǊƽȍƴŜƎƻrodzaju funduszy
publicznychoraz ulgi podatkowe z tego ǘȅǘǳƱǳ.
ZnaczniemniejszyōȅƱnatomiast odsetek firm
budowlanych ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘna potrzeby
edukacyjne w zakresie tego jak efektywnie
ȊŀǘǊǳŘƴƛŀŏΣȊŀǊȊŊŘȊŀŏi lepiej ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱstarszychǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ.

Przytoczonyraport CITB wskazuje ponadto na
ǿȅǎƻƪŊǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿbudo-
wlanychw starszymwieku, co przypisywanejest
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀichǿƛťƪǎȊŜƳǳŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳzawodo-
wemu. tƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊto wyniki ōŀŘŀƵprzedsta-
wione w raporcie CIOB,ƪǘƽǊȅǿǎƪŀȊȅǿŀƱna
generalnieǿƛťƪǎȊŜuzdolnieniastarszychpraco-
ǿƴƛƪƽǿbudowlanychǿȊƎƭťŘŜƳich ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ
ƪƻƭŜƎƽǿΣaǘŀƪȍŜǿȅȍǎȊŜǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛw zakresie
ƻōǎƱǳƎƛklienta oraz pracy pod ǇǊŜǎƧŊ. ²ŜŘƱǳƎ
samychǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿwiek ǿǇƱȅǿŀpozytywnie
nie tylko na szerszyzakresǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣaleǘŜȍ
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜi ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ. Potwierdza to
ǿȅǎƻƪŊǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŏƻǎƽōw starszymwieku w
pracachrealizowanychprzezfirmy budowlane,a
tym samymȊŀǎŀŘƴƻǏŏŘȊƛŀƱŀƵȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘdo
ich skutecznejretencji oraz pozyskiwaniaz rynku
pracy.

Przedstawione raporty ȊŀǿƛŜǊŀƧŊǊƽǿƴƛŜȍ
rekomendacjeŘȊƛŀƱŀƵςƎƱƽǿƴƛŜdla samychfirm
ŎƘŎŊŎȅŎƘǳƳƛŜƧťǘƴƛŜȊŀǘǊȊȅƳȅǿŀŏu siebie
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿpo ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘŎŜ.
Do takich sugerowanychŘȊƛŀƱŀƵpo stronie
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿsektorabudowlanegoȊŀƭƛŎȊŀƧŊone
m.in.:
Á ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧťǊƽƭzawodowychiŀŘŀǇǘŀŎƧťdo nich

starszychǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿόƭȍŜƧǎȊŜΣaleŎȊťǎǘƻǘŜȍ
kluczowe zadania, w ǿƛťƪǎȊȅƳstopniu w
obszarzekierowniczym).5ǳȍȅƳograniczeniem

w tym przypadku jest jednak ǿƛŜƭƪƻǏŏ
podmiotuςim jest on mniejszy,tym mniejsze
ǎŊǊƽǿƴƛŜȍƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛzmianyǊƽƭzawodowych
dlaƻǎƽōwǇƻŘŜǎȊƱȅƳwieku;

Á wprowadzanie bardziej elastycznych godzin
pracyorazƻƪǊŜǎƽǿurlopowychw celupoprawy
tzw.αwork-lifebalanceέ;

Á ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜstarszych,ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘƻǎƽō
do mentoringu(wykorzystanieichǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ
iŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀdo lepszegotreningu/ ǎȊƪƻƭŜƵ
ƳƱƻŘǎȊȅŎƘǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύ. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀtakie nie
tylkoǇƻŘƴƻǎȊŊmoralestarszychǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ
aleǘŜȍǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊlepszyƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿȅ
transferknow-how w ramachsektora. Badanie
CIOBǇƻƪŀȊŀƱƻΣȍŜǇǊŀƪǘȅƪťmentoringu ze
strony starszychǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿstosowano w
blisko 2/3 ankietowanychfirm budowlanych.
tƻȊƻǎǘŀƱŊŎȊťǏŏǎǘŀƴƻǿƛƱȅjednaknie tyle firmy,
w ƪǘƽǊȅŎƘnieōȅƱƻwoli wprowadzeniatakich
praktyk, ile bardziej podmioty w ƪǘƽǊȅŎƘ
ōǊŀƪƻǿŀƱƻodpowiedniejƧŀƪƻǏŎƛƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ
do roliƳŜƴǘƻǊƽǿ;

Á ƭŜǇǎȊŊŀŘŀǇǘŀŎƧťmiejsca pracy όǇƭŀŎƽǿ
budowy)do potrzebstarszychǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ(w
celuƻōƴƛȍŜƴƛŀfizycznychbarier wykonywania
pracyprzeztakie osoby); inwestycjewǿƛťƪǎȊŊ
ŎȅŦǊȅȊŀŎƧťΣŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧťi ƳŜŎƘŀƴƛȊŀŎƧť
produkcji: ǊŜŘǳƪǳƧŊŎŜzapotrzebowanie na
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣale ǘŜȍǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎŜmiejsca
pracy o mniejszychwymaganiachfizycznych
oraz ƻŘƴƻǏƴƛŜǇƻŘǊƽȍƻǿŀƴƛŀ. Automatyzacja
wymusza zatrudnianie ǿƛťƪǎȊŜƧliczby
ǘŜŎƘƴƛƪƽǿzdolnych do ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴƛŀ
zaawansowanychmaszyni ǳǊȊŊŘȊŜƵ. Pracana
takich ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘjest z ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ
atrakcyjnadla ƻǎƽōstarszych,ŎƘƻŏwymaga
odpowiednich ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƵς rekwalifikacji
ŎȊťǏŎƛǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿi ǎǘŀƱŜƎƻpodnoszeniaich
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ;

Á projektowanie i ǳȍȅǿŀƴƛŜspecjalistycznego
ǎǇǊȊťǘǳȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŜƎƻƻōŎƛŊȍŜƴƛŀfizyczne
pracy oraz dostosowanegodo potrzeb ƻǎƽō
starszych;

Á szkolenia ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜkwalifikacje starszych
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣczy nawet ŀŘŀǇǘǳƧŊŎŜich na
nowychstanowiskach(oƴƛȍǎȊȅŎƘwymaganiach
fizycznych,ale ǿȅȍǎȊȅŎƘtechnicznych). Dla
wieluǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw starszymwiekuszkolenia
ǎŊczynnikiemǿȅŘƱǳȍŀƧŊŎȅƳichǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŏi

²ƛťƪǎȊƻǏŏanaliztematu potwierdza,ȍŜ
starszeosobyǎŊcennymipracownikami
budowlanymi. ZǊŀǇƻǊǘƽǿǇƱȅƴŊǊƽǿƴƛŜȍ
licznerekomendacjeŘȊƛŀƱŀƵdlafirm
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funkcjonowanie w ōǊŀƴȍȅbudowlanej.
{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴŜz punktu widzenia
brytyjskichǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿbudowlanychw wieku
50+ ǎŊszkolenia z ƻōǎƱǳƎƛnowo-czesnych
technologii. DrugimƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳobszarem
z ich punktu widzenia ǎŊ szkolenia
ƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŜ;

Á ŘȊƛŀƱŀƴƛŀǳǏǿƛŀŘŀƳƛŀƧŊŎŜ/ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎŜ
takie jak seminaria ǎƱǳȍŊŎŜplanowaniu
emeryturyczykarierynaǊƽȍƴȅŎƘetapachȍȅŎƛŀ
pracownika;

Á szkolenia dla ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿna temat
ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀosobami w starszym
wieku.

Ten ŘƻǏŏszeroki wachlarz rekomendowanych
ŘȊƛŀƱŀƵsugeruje,ƛȍwiele w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜretencji i
ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀstarszychǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿdo ōǊŀƴȍȅ
budowlanejƭŜȍȅw gestiisamychfirm.5ȊƛŀƱŀƴƛŀte
ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊǎƛťw trzech ƎƱƽǿƴȅŎƘobszarach:
organizacjipracyǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧwiekpracownika
(zmianaǊƽƭzawodowych,elastyczneǇƻŘŜƧǏŎƛŜdo
godzin pracy, ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜw mentoring),
dostosowaniamiejscapracyi parkumaszynowego,
a ǘŀƪȍŜǎȊƪƻƭŜƵǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘkwalifikacje
starszych ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿi ŀŘŀǇǘǳƧŊŎȅŎƘŎŀƱŊ
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧťdo nieuchronnegoprocesustarzenia
ǎƛťkadr.

Analizowane raporty ȊŀǿƛŜǊŀƧŊǘŀƪȍŜsugestie
ŘȊƛŀƱŀƵregulacyjnych, ƪǘƽǊŜpotencjalnieƳƻƎŊ
ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏprzedwczesnemuƻŘǇƱȅǿƻǿƛstar-
szychǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿz budownictwaorazǳƱŀǘǿƛŀŏ
ich zatrudnianie. Wskazujeǎƛťm.in. nanegatywne
efekty dokonanej w ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛliberalizacji
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘwiekuemerytalnego,ƪǘƽǊŀ
ȊŀŎƘťŎƛƱŀŎȊťǏŏǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿdo dezaktywizacji
zawodowej. WŜŘƴŊz propozycji ŘȊƛŀƱŀƵōȅƱƻ
wprowadzenie takich ǊƻȊǿƛŊȊŀƵpodatkowych,
ƪǘƽǊŜƻōƴƛȍŀƱȅōȅƻōŎƛŊȍŜƴƛŀfiskalnedla starszych
grup wiekowych (np. po 55. roku ȍȅŎƛŀύΣ
ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎich tym samym do ŘƱǳȍǎȊŜƎƻ
pozostawaniana rynku pracy. ²ŀȍƴȅƳaspektem
jest ǊƽǿƴƛŜȍograniczanieȊŀǇƛǎƽǿprawnych
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘdyskryminacjizeǿȊƎƭťŘǳna wiek w
procesie rekrutacji ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ(w tym
budowlanych) ς wiele ǇǊȊŜǇƛǎƽǿskutecznie
ȊƴƛŜŎƘťŎŀbowiemǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿdo zatrudniania
ƻǎƽōw wiekuprzedemerytalnym.

W ramach prowadzonychŘȊƛŀƱŀƵi kampanii
organizacja Go Construct podejmuje ǊƽǿƴƛŜȍ
ǿȅǎƛƱƪƛna rzecz popularyzacjizatrudnianiaƻǎƽō
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘw brytyjskim sektorzebudo-
wlanym. Jednymz priorytetowychƻōǎȊŀǊƽǿtej
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛjest ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜdyskryminacji
takich ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿόȊŀǊƽǿƴƻze strony
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣjak i ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿύ. 5ǳȍƻ
uwagi ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜjest ǊƽǿƴƛŜȍpodnoszeniu
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿōǊŀƴȍȅbudowlanejw
zakresie ƪƻǊȊȅǏŎƛz posiadania ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ
ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛƻǿƻkadry pracowniczejoraz wielu
zalet, jakieƳƻƎŊǇƻǎƛŀŘŀŏpracownicyz ƴƛŜǇŜƱ-
ƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ. PromowaneǎŊpozytywnehistorie
firm ȊǿƛŊȊŀƴŜz zatrudnieniem takich ƻǎƽō.
Organizacja edukuje ponadto ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ
budowlanych w zakresie ich ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘz zatrudnianiaorazprawtakichƻǎƽō
όƻōƧťǘŜǎǇŜŎƧŀƭƴŊƻŎƘǊƻƴŊǇǊŀǿƴŊw ramach
ustawy Equality Act z 2010 roku). Organizacja
wspiera ǘŀƪȍŜfirmy budowlane w ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ
ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŊŎȅŎƘmiejsca pracy do potrzeb
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿz ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ. Co do
zasadypracodawcyǎŊzobligowaniǿȅƱŊŎȊƴƛŜdo
tzw. ǊƻȊǎŊŘƴȅŎƘŘƻǎǘƻǎƻǿŀƵ(reasonableadjust-
ment), ƪǘƽǊȅŎƘskalaǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀjest od takich
ŎȊȅƴƴƛƪƽǿjak rozmiar czy specyfikaŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ
firmy. BardziejǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻdoradztwaw tym
zakresie udziela inna instytucja ςKomisja do
Spraw wƽǿƴƻǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀi Praw /ȊƱƻǿƛŜƪŀ
(EqualityandHumanRightsCommission).

Nieodzownym elementem zatrudniania praco-
ǿƴƛƪƽǿƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘjest ǊƽǿƴƛŜȍsystem
wsparciafinansowegoz tego ǘȅǘǳƱǳ. W Wielkiej
Brytanii ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊm.in. dotacje w ramach
programu Accessto Work. |ǊƻŘƪƛtakie ǘǊŀŦƛŀƧŊ
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻdo pracownikazƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻ-
ǏŎƛŊ, nieȊŀǏdo jego pracodawcy. ProgramAccess
to Workprzewiduje3 rodzajewsparciadlaƻǎƽōz
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣƪǘƽǊŜjest pomocne
ȊŀǊƽǿƴƻw ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳpracy, w utrzymaniu

Go ConstructǇǊȊȅǿƛŊȊǳƧŜsporo uwagi
ǊƽǿƴƛŜȍdo kwestii ƻǎƽōƴƛŜǇŜƱ-
nosprawnychzatrudnionychw sektorze
budowlanym

hǎƻōȅ рлҌ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ςŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ
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hǎƻōȅ рлҌ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ςŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ

ǎƛťw niej, jak ǊƽǿƴƛŜȍw ǇǊȊŜƧǏŎƛǳna
samozatrudnienie lub ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ
gospodarczej.bŀƭŜȍŊdo nich:
Á granty ǇƻƪǊȅǿŀƧŊŎŜkoszty wszelkich

praktycznychpomocyosobyƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧ
w miejscu pracy (np. zakup specjalistycznego
ǎǇǊȊťǘǳczy koszty zatrudnienia osoby
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧύΣ

Á pokrycie ƪƻǎȊǘƽǿwsparcia komunikacji
podczasǊƻȊƳƽǿkwalifikacyjnych(dotyczynp.
ƻǎƽōƴƛŜǎƱȅǎȊŊŎȅŎƘlub niemych),

Á porady w zakresie zdrowia psychicznego
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿzƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ.

wƽǿƴƻƭŜƎƭŜo dotacjew ramachprogramuAccess
to Work ƳƻƎŊǳōƛŜƎŀŏǎƛťǊƽǿƴƛŜȍpracodawcy

ProblemyȊǿƛŊȊŀƴŜz rynkiem pracy dla ƻǎƽō
starszychǎŊw EuropieŘƻǏŏdobrzeznane,co ma
ȊǿƛŊȊŜƪm.in. zȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅƳprocesemstarzenia
ǎƛťǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀi ǊƻǎƴŊŎŜƎƻǳŘȊƛŀƱǳstarszych
grup wiekowychw ƱŊŎȊƴŜƧpopulacjiǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ.
Aktywizacjazawodowaƻǎƽōw wieku 50+ jest
ǿŀȍƴȅƳwyzwaniemȊŀǊƽǿƴƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣjak i
gospodarczym,a wiele ǇŀƵǎǘǿUE podejmuje
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀsystemowe,ƳŀƧŊŎŜna celuograniczanie
zjawiskawykluczeniaƻǎƽōstarszychzrynkupracy.

Raportάt9{Strategiesin Support of an Ageing
Workforceέ przygotowany w 2019 roku na
zlecenie unijnej agendy European Network of
Public EmploymentServices,wymieniaȊŀǊƽǿƴƻ

ǇƻƴƻǎȊŊŎȅƴŀƪƱŀŘȅȊǿƛŊȊŀƴŜz zakupemǎǇǊȊťǘǳ
lub ǳǊȊŊŘȊŜƵƳŀƧŊŎȅŎƘna celu lepsze przysto-
sowaniemiejscapracydo potrzebǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿz
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ. AbyƻǘǊȊȅƳŀŏtego rodzaju
wsparcieŘȊƛŀƱŀƴƛŀtakieƳǳǎȊŊjednakǿȅƪǊŀŎȊŀŏ
poza zakresǊƻȊǎŊŘƴȅŎƘŘƻǎǘƻǎƻǿŀƵ(do ƪǘƽǊȅŎƘ
pracodawcy ǎŊzobligowani przez prawo).
Wsparcie finansowe ȊǿƛŊȊŀƴŜz osobami
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳƛw miejscupracy koncentruje
ǎƛťzatem ƎƱƽǿƴƛŜna praktycznychaspektach
ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘich komfort i ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ.
Tym co cechuje omawiany system jest ǊƽǿƴƛŜȍ
fakt, ƛȍdotacje ǘǊŀŦƛŀƧŊōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻdo ǊŊƪ
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿόŎȊťǎǘƻna zasadzieƧǳȍponiesionych
ƪƻǎȊǘƽǿύΣa jedyniew ograniczonychsytuacjachdo
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿtakichƻǎƽō.

ƎƱƽǿƴŜbariery ȊǿƛŊȊŀƴŜz zatrudnianiem i
ǊŜǘŜƴŎƧŊstarszych ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣjak i ǊƽȍƴŜ
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀsystemowe podejmowane w krajach
ǇǊȊȅƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘdo Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, a ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜǘȅƳȍŜ
barierom. Z analizyǇƱȅƴƛŜm.in. ŘƻǏŏǿȅǊŀȋƴŀ
teza,ƛȍpomimoǿȅȊǿŀƵw otoczeniuǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ
(trendy demograficzneǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜna ƳŀƭŜƧŊŎŊ
ǇƻŘŀȍpracy), zatrudnianieƻǎƽōw starszymwieku
ǿŎƛŊȍnie ƴŀƭŜȍȅdo ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ. Co ƴŀƧǿȅȍŜƧǎƪǳǇƛŀƧŊǎƛťoni na
skutecznymzatrzymywaniuǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw wieku
przedemerytalnymόƻǇƽȋƴƛŀƴƛŜichƻŘŜƧǏŎƛŀύΣalew
procesie rekrutacji zdecydowanieǇǊŜŦŜǊǳƧŊoni
ƳƱƻŘǎȊȅŎƘƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ. W raporcie wymienione
ȊƻǎǘŀƱȅnaukowozbadaneprzyczynytegozjawiska,
doƪǘƽǊȅŎƘzaliczaǎƛťprzedewszystkim:
Á ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀdla ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿȊǿƛŊȊŀƴŜ

z zatrudnianiemƻǎƽōstarszychςchodzi nie
tylko o ryzyka zdrowotne όŎȊťǎǘǎȊŜ
przebywanie ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿna zwolnieniu
chorobowym),aleǘŜȍteȊǿƛŊȊŀƴŜzƴŀŘƳƛŜǊƴŊ
ǇǊƻǘŜƪŎƧŊtakich ƻǎƽōprzez prawo pracy

Unia Europejska

Wiele ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘw Europie
ƴŀǊȊťŘȊƛǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘzatrudnianie
ƻǎƽōw starszymwieku ma charakter
ǇƻƴŀŘōǊŀƴȍƻǿȅ
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czynnikamiǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅƳƛŀƪǘȅǿƴƻǏŏȊŀǿƻŘƻǿŊ
w starszymwiekuƻƪŀȊŀƱȅǎƛťponadtoograniczona
ƳƻōƛƭƴƻǏŏorazƻōƻǿƛŊȊƪƛrodzinne. Z koleiǿǏǊƽŘ
ƳťȍŎȊȅȊƴz omawianej grupy wiekowej jako
ƛǎǘƻǘƴŊōŀǊƛŜǊťwskazywanoǊƽǿƴƛŜȍnadmierne
oczekiwaniaǇƱŀŎƻǿŜ.

²ŜŘƱǳƎraportu, wieleŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘw Europie
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵsystemowych ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘproces
zatrudnianiastarszychǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿma charakter
ǳǎƱǳƎpublicznych realizowanych w ramach
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿdedykowanychdla wszystkichƻǎƽō
ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘpracy, ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜod sektora
gospodarki. CoǿƛťŎŜƧΣnieǎŊto zwykleinicjatywy
skierowaneǿȅƱŊŎȊƴƛŜdo ƻǎƽōze starszychgrup
wiekowych, a jedynie nieliczne tzw. publiczne
ǎƱǳȍōȅzatrudnienia(PES)ǇƻǎƛŀŘŀƱȅw momencie
tworzenia raportu (2019 rok) konkretne
strategiczneceleŘƻǘȅŎȊŊŎŜzatrudnianiastarszych
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ(4 kraje: Austria,Litwa, Belgiaoraz
Luksemburg). Pokazujeto,ȍŜkwestiata nieƴŀƭŜȍȅ
doǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀtakichǎƱǳȍōΣaǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ
miejscaw ich agendzieȊŀƧƳǳƧŊtakie zagadnienia
jakm.in. poprawasytuacjina rynkupracydlaƻǎƽō
ƳƱƻŘȅŎƘΣaktywizacja zawodowa ƻǎƽōƴƛŜǇŜƱ-
nosprawnychczy przede wszystkimǇƻǿǊƽǘna
rynekpracyƻǎƽōŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜbezrobotnych.

²ǏǊƽŘƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿwsparcia
zatrudnianiakonkretnieƻǎƽōstarszychwspom-
nianydokumentwymieniaprzedewszystkim:
Á tymczasowe dotacje dla ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ
ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘosoby w starszymwieku ς
ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊŀforma wsparciaw tym obszarze.
DƱƽǿƴȅƳcelem tego typu ǎǳōǎȅŘƛƽǿjest
ŎƘťŏzrekompensowania pracodawcom
potencjalnieƴƛȍǎȊŜƧǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛzatru-
dnianychƻǎƽōw starszymwieku.bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ
ƳŀƧŊone ŦƻǊƳťtymczasowychlub ǎǘŀƱȅŎƘ
ƻōƴƛȍŜƪǎƪƱŀŘŜƪna ubezpieczeniaǎǇƻƱŜŎȊƴŜ.
tƻŘƪǊŜǏƭŀǎƛťjednak,ƛȍtego rodzajuŘƻǇƱŀǘȅ
ǎŊŎȊťǏŎƛŜƧstosowane w odniesieniu do
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw wieku 45-55 lat, w mniej-
szym stopniu ȊŀǏtych ǇƻǿȅȍŜƧ55 lat.
{ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏtego rodzajuƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿjest
pozatym mimo wszystkoŘƻǏŏǿŊǘǇƭƛǿŀΣa za
kluczowyczynniksukcesuǳǿŀȍŀǎƛťǿƱŀǏŎƛǿŜ
sprecyzowanie grupy docelowej bene-
ŦƛŎƧŜƴǘƽǿ. Zbyt ƭǳȋƴƻƻƪǊŜǏƭƻƴŜkryteria

όǘǊǳŘƴƻǏŎƛw zwalnianiu w okresach
ochronnych), jak ǊƽǿƴƛŜȍƳƴƛŜƧǎȊŊ
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛŊǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿǇƻǿȅȍŜƧ50 roku
ȍȅŎƛŀ;

Á ǇǊȊŜǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿo ŘƱǳȍǎȊŜƧ
αǏŎƛŜȍŎŜuczeniaǎƛťέstarszychǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ-
wielu z nich ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏszybkiego
przyswajania wiedzy stawia w hierarchii
ǿŀǊǘƻǏŎƛǿȅȍŜƧƴƛȍŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜposiadane
przezosobyzŘƱǳƎƛƳǎǘŀȍŜƳpracy;

Á wysokiekoszty zatrudnieniaƻǎƽōstarszychς
pochodna ǿȅȍǎȊȅŎƘƻŎȊŜƪƛǿŀƵǇƱŀŎƻǿȅŎƘ
takichǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ;

Á niedopasowanie ƻǎƽōstarszych do
ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘǿȅƳƻƎƽǿrynku pracy ς
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀw obszarzeȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛiǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ
ƻōǎƱǳƎƛnowychtechnologii;

Á stereotypoweuprzedzeniaǿȊƎƭťŘŜƳƻǎƽōw
starszymwieku(tzw. ageizm).

RaportwskazujeǊƽǿƴƛŜȍna czynnikiαǇƻŘŀȍƻǿŜέΣ
a ǿƛťŎƭŜȍŊŎŜbardziej po stronie starszych
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ. Zaliczaǎƛťdo nichȊǿƱŀǎȊŎȊŀ(poza
aspektamizdrowotnymi):
Á brak ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛskutecznegoposzukiwania

pracyprzezosobyw starszymwieku;
Á ƳŀƱƻrealistyczneoczekiwaniaǇƱŀŎƻǿŜ;
Á tzw.ǇǳƱŀǇƪťǏǿƛŀŘŎȊŜƵsocjalnychςǎȅǘǳŀŎƧťΣw
ƪǘƽǊŜƧǊƽȍƴƛŎŀǇƻƳƛťŘȊȅpoziomemǏǿƛŀŘŎȊŜƵ
a ƳƻȍƭƛǿŊdo uzyskaniaǇŜƴǎƧŊjest na tyle
ƳŀƱŀΣȍŜskutecznie powstrzymuje starsze
osobyprzedposzukiwaniempracy;

Á ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧťǎȅǎǘŜƳƽǿemerytalnych
ǇŜƴŀƭƛȊǳƧŊŎŊosobyǇƻōƛŜǊŀƧŊŎŜǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀi
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜǿȅƪƻƴǳƧŊŎŜǇǊŀŎťȊŀǊƻōƪƻǿŊ;

Á ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊƳƻōƛƭƴƻǏŏƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊ
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw starszymwieku.

WagaƪŀȍŘŜƧz wymienionychbarier jestǊƽȍƴŀw
ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛod kraju, sektoragospodarki,a nawet
ǇƱŎƛ. ²ǏǊƽŘtych ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧwskazywanych
specyficzniew ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜzatrudnianiaƻǎƽōw
wieku 55+ w Niemczech(badaniez 2018 roku)
ȊƴŀƭŀȊƱȅǎƛťΣƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜod ǇƱŎƛ: ograniczenia
natury zdrowotnej(problem nr 1 ȊŀǊƽǿƴƻǿǏǊƽŘ
kobiet, jak i ƳťȍŎȊȅȊƴύΣniedostateczne
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛz obszaru IT oraz generalne
uprzedzeniaǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ(rysunek22). Ponadto
w odniesieniu do kobiet ŎȊťǎǘƻwskazywanymi

hǎƻōȅ рлҌ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ςŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ
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Ograniczenia zdrowotne

Niedostateczne umiŉtnoŝci IT

Uprzedzenia pracodawc·w

Ograniczona mobilnoŝĻ

Obowińzki rodzinne

Wyg·rowane oczekiwania pĠacowe

NieznajomoŝĻ jŉzyk·w obcych

Niska skĠonnoŝĻ do nauki / szkoleœ

Niskie kwalifikacje zawodowe

Ograniczona inicjatywaê

Brak doŝwiadczenia

udzielaniaǎǳōǎȅŘƛƽǿƳƻƎŊbowiemǎƪǳǘƪƻǿŀŏ
ich ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŊŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŊi ƴŀŘǳȍȅŎƛŀƳƛze
strony firm, z kolei zbyt rygorystyczneƳƻƎŊ
ȊƴƛŜŎƘťŎŀŏdo korzystaniaznich;

Á dodatki do pensjidla bezrobotnychw starszym
wieku ς ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŜtakie osoby do
podejmowaniaŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛzawodowej. Stoso-
wane tylko w ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘkrajach (Szwajcaria,
Niemcy),niekiedyjakoƻŘǇƻǿƛŜŘȋna zjawisko
tzw.αǇǳƱŀǇƪƛǏǿƛŀŘŎȊŜƵǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘέ;

Á ǳǎƱǳƎƛǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜαǇƭŀǎƻǿŀƴƛŜέstarszych
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿna rynku pracy ς przydatne
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀw sytuacji, gdy pracownicy
ƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊdotychczasowemiejsce pracy po
wielu latach kariery zawodowej,ōťŘŊŎǎƱŀōƻ

zaznajomionymi z realiami rynku pracy
όƴƛŜǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏposzukiwania pracy,
nierealistyczneoczekiwaniaǇƱŀŎƻǿŜύ;

Á szkolenia zawodowe dla bezrobotnych
dostosowanedo potrzebi charakterystykiƻǎƽō
starszych - zazwyczaj ƪǊƽǘǎȊŜi / lub
prowadzonew formie subsydiowanychpraktyk
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻuǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ;

Á instrumentyǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜsamozatrudnienieƻǎƽō
starszychςǏǊƻŘƪƛraczejniepreferowaneprzez
agendyǊȊŊŘƻǿŜȊŀƧƳǳƧŊŎŜǎƛťǘŜƳŀǘȅƪŊrynku
pracy

Á kampanieȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎŜdyskryminacjistarszych
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿς ȊŀǊƽǿƴƻze strony
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣjakiǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ.

Rys. 22 DƱƽǿƴŜ ōŀǊƛŜǊȅ Ǉƭŀǎƻǿŀƴƛŀƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ррҌ ƴŀ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ нлмуϝ

* PercepcjaǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎ
¾ǊƽŘƱƻΥ European Network of Public Employment Services, άt9{ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ {ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƴ !ƎŜƛƴƎ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜέ, s.38 
file:///C:/Users/kmrow/Downloads/PESStrategiesinSupportofanAgeingWorkforce%20(1).pdf 
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problemstrukturalny, w dodatkuǎǘƻƧŊŎŜw pewnej
ǎǇǊȊŜŎȊƴƻǏŎƛz jednym ze strategicznychŎŜƭƽǿ
Komisji Europejskiej, jakim jest wzrost
nowoczesnych kompetencji ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ
analizowanejōǊŀƴȍȅ.

Niemniej jednak dokument wskazuje nieliczne
ǇǊȊȅƪƱŀŘȅinicjatyw realizowanychw ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ
krajachŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘΣƪǘƽǊȅŎƘcelemjestǿƱŀǏƴƛŜ
walka z niedoboramiȊŀǎƻōƽǿpracy w sektorze
budowlanym poprzez wzmacnianie retencji
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛǎǘƽǿΣczy nawet
ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜichz innychǎŜƪǘƻǊƽǿgospodarki:

w Finlandii funkcjonuje system wsparcia
realizowany przez funduszeemerytalne,
ƪǘƽǊȅma na celu podnoszeniekwalifikacji
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿsektorabudowlanego,umo-
ȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜim przechodzeniena mniej
ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜfizycznieόŎȊťǎǘƻȊŀǊȊŊŘŎȊŜύ
stanowiska. 5ȊƛŀƱŀƴƛŜto niejednokrotnie
powstrzymujeǎǘŀǊȊŜƧŊŎȅŎƘǎƛťpracowni-
ƪƽǿprzedprzedwczesnymopuszczaniem
sektorazprzyczynzdrowotnych;

w Holandii prowadzony jest podobny
program o nazwie α½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜέ(Duurzame inzetbaarheid
bouw & infra), ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅstarszym
pracownikombudowlanymciekawealter-
natywy pracy w analizowanejōǊŀƴȍȅ.
Tamtejsze firmy budowlane ǳǘǿƻǊȊȅƱȅ
specjalne centrum doradcze Volandis,
ƪǘƽǊŜskupiaǎƛťna tematyceplanowaniai
rozwojukarier zawodowychw zgodzieze
zdrowiem i ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳpracowni-
ƪƽǿtej ōǊŀƴȍȅ. Inny program rodem z
αƪǊŀƧǳǘǳƭƛǇŀƴƽǿέΣrealizowany przez
BouwendNederland, jest ukierunkowany
na ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜdo ōǊŀƴȍȅȊŀǊƽǿƴƻ
ƳƱƻŘȅŎƘΣjak i starszychǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ.
Polegaon ƎƱƽǿƴƛŜna zorganizowanych
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘpromocyjnychόǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ
ōǊŀƴȍťjako atrakcyjnegoǇǊŀŎƻŘŀǿŎťύΣ
wzmacnianych stosownymi ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ
szkoleniowymi όǊƻȊǿƽƧkompetencji
sektorowych).

W marcu 2020 roku Komisja Europejska (a
konkretniejejŎƛŀƱƻdedykowanedlategosektoraς
European Construction Sector Obervatory)
ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱŀƻōǎȊŜǊƴŊŀƴŀƭƛȊťna temat stanu
ƪŀǇƛǘŀƱǳludzkiegow unijnejōǊŀƴȍȅbudowlanej5

oraz statusu inicjatyw ƳŀƧŊŎȅŎƘna celu jego
wzmocnienie. W raporcie wielokrotnie podkre-
ǏƭƻƴƻproblemǎǘŀǊȊŜƧŊŎȅŎƘǎƛťkadr tego sektora
w krajach²ǎǇƽƭƴƻǘȅΣǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊŎƛȍstanowiono
ŘǳȍŜwyzwanie w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜpotrzeby ǎǘŀƱŜƎƻ
podnoszenia kwalifikacji ǎƛƱȅroboczej w tym
sektorze όƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻdla poprawy jego
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣǇƽƧǏŎƛŀαȊduchem ŎȊŀǎǳέύ.
WskazanoǊƽǿƴƛŜȍna problem szybkoǊƻǎƴŊŎŜƎƻ
deficytukadrw unijnejōǊŀƴȍȅςodsetekǿŀƪŀǘƽǿ
ǿȊǊƽǎƱtylko ǇƻƳƛťŘȊȅ2013 a 2018 rokiem z
relatywnieǎǘŀƱŜƎƻpoziomuƻƪƻƱƻ1% do blisko
3%. PolskaȊƻǎǘŀƱŀwykazanaw raporciejakojeden
z ƪǊŀƧƽǿŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘo ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧskali tego
problemu.

W raporcieǇƻŘƪǊŜǏƭƻƴƻΣƛȍjednymzǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ
ōǊŀƴȍȅjestǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜdo niej jakƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ
strumieniaƳƱƻŘȅŎƘǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ(w tym kobiet),a
zarazempowstrzymanieich ƻŘǇƱȅǿǳ. To na ten
cel oraz generalne podnoszenie kwalifikacji
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿōǊŀƴȍȅbudowlanej(m.in. w zakresie
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛcyfrowych) ukierunkowana jest
zdecydowanie ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀliczba unijnych
inicjatyw. TematowiretencjiczyǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀƻǎƽō
w starszymwieku50+ nieǇƻǏǿƛťŎƻƴƻw raporcie
niemal ȍŀŘƴŜƧuwagi. Pokazuje to, ƛȍkwestia
zatrudnianiaƻǎƽōw wieku 50+, ale ǘŜȍƻǎƽō
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣpozostaje poza kanonem
ƎƱƽǿƴȅŎƘƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿwsparcia systemowego
dlaōǊŀƴȍȅbudowlanejw krajachUniiEuropejskiej.
aƻȍŜto ǿȅƴƛƪŀŏz faktu, ƛȍȊŀǇŜƱƴƛŀƴƛŜluki
zatrudnienia w ōǊŀƴȍȅtakimi pracownikami
postrzegane jest co ƴŀƧǿȅȍŜƧjako ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ
ŘƻǊŀȋƴŜΣa nie ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿƻǊƻȊǿƛŊȊǳƧŊŎŜten

Starzenieǎƛťkadr sektorabudowlanego
postrzeganejest jako ǇƻǿŀȍƴŜzagro-
ȍŜƴƛŜ, a zdecydowanympriorytetem jest
ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜdoōǊŀƴȍȅludziƳƱƻŘȅŎƘ

5ύ wŀǇƻǊǘ αImproving the humancapital basisέΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ SectorObservatory, Marzec 2020

hǎƻōȅ рлҌ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ςŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ
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tŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΥ ƎƱƽǿƴŜ ōŀǊƛŜǊȅ ƛ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ

W ramach przeprowadzonych ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ
ǿȅǿƛŀŘƽǿeksperckichzaproszeniprzedstawiciele
sektora budowlanego oraz eksperci ōǊŀƴȍƻǿƛ
zostali zapytani o ich postrzeganie szans
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz zatrudnianiemƻǎƽōw wieku 50+
oraz ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ(przez pryzmat ich
mocnychstron), jakǊƽǿƴƛŜȍkluczowychbarier w
ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳtakichƻǎƽōw ōǊŀƴȍȅbudowlanej.
Obserwacjew tym temacie ȊƻǎǘŀƱȅŎȊťǏŎƛƻǿƻ
przedstawionew relacjachz badaniazawartychw
ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ1 i 2. W ǇƻƴƛȍǎȊŜƧŎȊťǏŎƛraportu
przedstawionaȊƻǎǘŀƱŀǇŜƱƴŀsyntezaǿƴƛƻǎƪƽǿ
ǇƱȅƴŊŎȅŎƘzprzeprowadzonychǊƻȊƳƽǿ.

tƻǘŜƴŎƧŀƱzatrudniania w budownictwie
przedstawicieli obu analizowanych grup
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘƴŀƭŜȍȅƻŎŜƴƛŀŏw ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜzalet i
kompetencji tych ƻǎƽōΣjak ǊƽǿƴƛŜȍrealnych
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛi potencjalnych ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣƪǘƽǊŜ
ƳƻȍŜono ƎŜƴŜǊƻǿŀŏdla ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿz
omawianego sektora. W badaniu ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅƳ
pracodawcywskazaliƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜobszaryōǊŀƴȍȅΣ
w ƪǘƽǊȅŎƘŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊnajbardziej ŘƻƎƻŘƴŊ
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵdlaȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀƻǎƽōw wieku50+ i
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ.

W dalszej ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛzapytano badanych o
ewentualne ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀsystemowe,ƪǘƽǊŜich
zdaniem ƳƻƎƱȅōȅǇƻȊǿƻƭƛŏna lepsze
wykorzystanieǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳzatrudniania wskaza-
nych grup ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣcelem ŎƘƻŏōȅ
ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀproblemowi
strukturalnegoniedoborukadrw polskimsektorze
budowlanym. hƎƽƱzebranych obserwacji, w
ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳz ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛi ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ
stosowanymiw innych krajach,przedstawionymi
w rozdziale 3, ǇƻǎƱǳȍȅƱȅdo skonstruowania
ǿƴƛƻǎƪƽǿi rekomendacjiƳƻȍƭƛǿȅŎƘŘȊƛŀƱŀƵw
analizowanymobszarze,ƪǘƽǊŜȊƻǎǘŀƱȅzawartew
ƪƻƵŎƻǿȅƳrozdzialeraportu.

Przedstawiciele badanych firm budowlanych
wskazali na liczne zalety ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw αǎƛƭŜ
ǿƛŜƪǳέΣŘƻŎŜƴƛŀƧŊŎȊŀǊƽǿƴƻich kompetencje,jak i
pewne cechy ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛƻǿŜΣkorzystnie
ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜȊŀǊƽǿƴƻna ƧŀƪƻǏŏΣjak i ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ
pracyi zatrudnienia. PracodawcyznacznieŎȊťǏŎƛŜƧ
wskazywali na mocne strony starszych
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣŀƴƛȍŜƭƛna potencjalnebarieryw ich
zatrudnianiu(rysunek23). ²ǏǊƽŘƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ
pozytywnychcechƻǎƽōw wieku 50+ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ
w sektorze budowlanym wymieniano nie tylko
wysokieǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣǿƛŜŘȊťΣŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜi
ŘǳȍŊŘƻǎǘťǇƴƻǏŏΣaleǘŜȍtakieαƳƛťƪƪƛŜέcechy,jak
ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŏi ǎǳƳƛŜƴƴƻǏŏΣƭƻƧŀƭƴƻǏŏczy
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏzainnych.

JakƧǳȍwspomnianow rozdziale2, pracodawcy
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊjednak sporych ǘǊǳŘƴƻǏŎƛw
docieraniudo takichǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ. Pracownicyz
tej grupy wiekowej ǎŊƧǳȍŎȊťǎǘƻdobrze
αȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛέw ramach rynku pracy, a ze
ǿȊƎƭťŘǳnaǎǿƽƧstatuszawodowyi rodzinnyƳŀƧŊ
ǊƽǿƴƛŜȍodpowiednio wysokie wymagania
ǇƱŀŎƻǿŜ. Kluczowe bariery w zatrudnianiu
starszychǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw sektorzebudowlanym
wskazaneprzezǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿȊǿƛŊȊŀƴŜǎŊprzede
wszystkim z ich wiekiem i ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛǎǘŊŘ
ǎƱŀōƻǏŎƛŀƳƛΣtakimi jak mniejsza ǿȅŘŀƧƴƻǏŏΣ
ǘǊǳŘƴƻǏŎƛw przyswajaniu nowoczesnych
technologiiczywolniejszyczasnaukiw przypadku
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿniewykwalifikowanych(np. przy-
ŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘz innychōǊŀƴȍύ.

4
Perspektywa polskich firm
ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΥ ƎƱƽǿƴŜ ōŀǊƛŜǊȅ
ƛ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ

Pracodawcy z ōǊŀƴȍȅbudowlanej
ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊznacznie ǿƛťŎŜƧszans
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz zatrudnianiem ƻǎƽō
starszychƴƛȍƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ
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Rys. 23
YƭǳŎȊƻǿŜ ȊŀƭŜǘȅ ƛ ōŀǊƛŜǊȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ
ƪǊŀƧƻǿŜƧ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ

ZALETY ZATRUDNIANIA BARIERY ZATRUDNIANIA

50+ toǎŊludzie,ƪǘƽǊȊȅȊƴŀƧŊkult pracy.²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛ

za komuny, ale nauczenipracy, ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƻǏŏΣ

ǿȅǘǊǿŀƱƻǏŏ.aƱƻŘȊƛƳǳǎȊŊǎƛťtegoƴŀǳŎȊȅŏ.

Warszawa, mikro firma

²ƛŘȊťplusy w

tym,ȍŜǎŊbardziej

sumienni. aƻƎŊ

ȊǊƻōƛŏmniej, ale

nieǎǇƽȋƴƛŊǎƛťΣnie

ƴŀǊƻōƛŊmi wstydu

nabudowie.

YǊŀƪƽǿΣ ƳŀƱŀ ŦƛǊƳŀ

Taki pracownik ma do-

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜi dysponuje

ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳƛǳƳƛŜƧťǘƴƻ-

ǏŎƛŀƳƛinterpersonalnymi

- ƳƻȍŜȊŀǊȊŊŘȊŀŏƭǳŘȋƳƛΣ

wie jak do nich ŘƻǘǊȊŜŏΣ

jak ich ȊƳƻǘȅǿƻǿŀŏΣpo-

kazujejak ŎƻǏpoprawnie

ǿȅƪƻƴŀŏ

YǊŀƪƽǿΣ ǏǊŜŘƴƛŀ ŦƛǊƳŀ

V Bogate ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜi αknow howέ-
ȊŀǊƽǿƴƻw ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ
manualnych,jak i ƻƎƽƭƴƛŜpracywōǊŀƴȍȅ
budowlanej(starszeosobybardzodobrze
ȊƴŀƧŊjej realia)

V Wysokakulturapracy

V {ǳƳƛŜƴƴƻǏŏ, wysokie poczucie odpo-
ǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛzawykonywanezadania

V tǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŜdo miejsca pracy, niska
ǎƪƱƻƴƴƻǏŏdo rotacji zawodowej

V Mniejsza ǊƻǎȊŎȊŜƴƛƻǿƻǏŏόƻŘƴƻǏƴƛŜ
ǿŀǊǳƴƪƽǿpracy)

V Aktywne wsparcieƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻ
transferuwiedzy- mentoringw stosunku
doƳƱƻŘǎȊȅŎƘǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ

V ²ƛťƪǎȊŀŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ(mniejszeȊƻōƻǿƛŊ-
zaniarodzinne)

× MniejszaǿȅŘŀƧƴƻǏŏǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀz gorszej
motoryki i ǎƱŀōƴŊŎŜƧǎƛƱȅfizycznej
όƴƛŜȊōťŘƴŜƧdo pracynabudowie);

× Silna potrzeba stabilizacji - ƴƛŜŎƘťŏdo
pracwyjazdowych. Poszukiwanapracaw
Ǉƻōƭƛȍǳmiejscazamieszkania

× Sporadycznaawersja do korzystania z
nowych ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿczy
technologii ς silne przekonanie do
utrwalonych ǊƻȊǿƛŊȊŀƵi ǎŎƘŜƳŀǘƽǿΣ
generalnyǳǇƽǊ

× ¢ǊǳŘƴƻǏŏw uczeniuǎƛťi korzystaniuz
takichƴŀǊȊťŘȊƛvsǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŀcyfryzacja
ǇǊƻŎŜǎƽǿbudowlanych i ǊƻǎƴŊŎŜ
wymaganiaco do ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛƻōǎƱǳƎƛ
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ(dot. zǿƱŀǎȊŎȊŀƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿύ

× Wolniejsze przyswajanie wiedzy w
przypadku ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿo niskich
kwalifikacjach i ǎƱŀōȅƳŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ
(np. rekrutowanychz innychōǊŀƴȍύ

Mamy tez ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿwiekowych, ƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿΣ

takich ȊǳǇŜƱƴƛŜαǎǘŀǊŜƧŘŀǘȅέΣƪǘƽǊȊȅǇǊŀŎǳƧŊna

dawnych technologiach. hƱƽǿƪƛŜƳǊƻōƛŊrysunki

techniczne,a informatycyƳǳǎȊŊto potem po nich

ǇǊȊŜƪƱŀŘŀŏnaŦƻǊƳťŎȅŦǊƻǿŊ.

YǊŀƪƽǿΣ ǏǊŜŘƴƛŀ ŦƛǊƳŀ

Jakǎƛťtrafi starszy,upartypracownik,toǎƛťŎȊƱƻǿƛŜƪ

ŀȍzastanawia,czynie lepiejǿȊƛŊŏdo tej pracymniej

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƎƻ.aƱƻŘȅǿȅǎƱǳŎƘŀi zrobi,tak jak ja go

o to ǇǊƻǎȊť. Mam takiego jednego, najstarszego

wiekiem. JakczasemsobieǇƻƳȅǏƭťΣȍŜmam z nim

ŘȅǎƪǳǘƻǿŀŏΣto ǎƛťzastanawiam,czy nie ǇƻǇǊƻǎƛŏ

ƪƻƎƻǏinnego. Ten starszy wie zawsze wszystko

najlepieji zamiastǊƻōƛŏΣtoǎƛťƪƱƽŎƛ.

²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ƳŀƱŀ ŦƛǊƳŀ

tŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΥ ƎƱƽǿƴŜ ōŀǊƛŜǊȅ ƛ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ
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Co do zasady jednak, wskazaniaǘȅŎƘȍŜbarier
ǇƻƧŀǿƛŀƱȅǎƛťsporadyczniew wypowiedziachfirm,
ǏǿƛŀŘŎȊŊŎgeneralnieo ich ŘǳȍŜƧƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛna
zatrudnianieƻǎƽōstarszych. OdpowiedzinieōȅƱȅ
ǊƽǿƴƛŜȍjednorodne, a niekiedyǿǊťŎȊze ǎƻōŊ
sprzeczne. tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻŎȊťǏŏǊƻȊƳƽǿŎƽǿΣjako
ȊŀƭŜǘťƻǎƽōw wieku50+,ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƱŀǿȅǎƻƪŊŎƘťŏ
uczeniaǎƛťi poszerzaniakompetencjiczyǘŜȍbrak
ƻǇƻǊƽǿprzed korzystaniem z powszechnie
ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘƴŀǊȊťŘȊƛΣjak komputer czysmartfon.
wƻȊōƛŜȍƴŜopinieƳƻȍƴŀōȅƱƻǳǎƱȅǎȊŜŏǊƽǿƴƛŜȍna
temat fizycznych cech ƻǎƽōstarszych, ich
ȊŘƻƭƴƻǏŎƛdo wydajnej pracy. Z ich punktu
widzenia wiek nie jest kluczowym tego
wyznacznikiem,a ƪŀȍŘȅprzypadek musi ōȅŏ
rozpatrywany jednostkowo,ōƛƻǊŊŎpod ǳǿŀƎť
predyspozycjedanegopracownika. tƻƧŀǿƛŀƱȅǎƛť
ƎƱƻǎȅΣȍŜprzyzadaniachǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘǿƛťƪǎȊŜ-go
ƴŀƪƱŀŘǳǎƛƱosoby po 50 roku ȍȅŎƛŀewentualne
braki ǇƻǘǊŀŦƛŊƴŀŘǊŀōƛŀŏǿƛťƪǎȊȅƳŘƻǏǿƛŀŘ-
czeniem, ŘȊƛťƪƛczemufinalnieǊŀŘȊŊsobie lepiej
ƴƛȍniejedenƳƱƻŘǎȊȅΣbardziejsprawnypracownik.
W opiniiǿƛťƪǎȊƻǏŎƛbadanychwymienionebariery
nie ōȅƱȅponadto kluczowe w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅztakimipracownikami.

½ƴŀŎȊŊŎƻodmienne jest postrzeganie ƻǎƽō
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘjako potencjalnych praco-

ǿƴƛƪƽǿ. /ȊťǏŎƛƻǿƻwynika to zapewne z ich
dotychczasowej,relatywnie ǎƱŀōŜƧƻōŜŎƴƻǏŎƛw
sektorze budowlanym, przez co pracodawcy
niejednokrotnieƪƛŜǊǳƧŊǎƛťuprzedzeniamiόŎȊťǎǘƻ
nieuzasadnionymi)ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛzatrudnianiaƻǎƽō
z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ. Nie bez znaczeniajest
jednakw tym wypadkuspecyfikapracyw ōǊŀƴȍȅ
budowlanej ς nie tylko ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŀŘǳȍŜƧ
ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛfizycznej,aleǘŜȍƴƛƻǎŊŎŀzeǎƻōŊliczne
ryzykazawodowe.

Badani przedstawiciele firm budowlanych
ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊpewnepotencjalneƪƻǊȊȅǏŎƛǇƱȅƴŊŎŜz
ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀdo pracyƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ
(rysunek24). PodczasǿȅǿƛŀŘƽǿǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛoni
pewne cechyƻǎƻōƻǿƻǏŎƛƻǿŜomawianej grupy
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣƪǘƽǊŜƳƻƎŊǇƻŘƴƻǎƛŏichǿŀǊǘƻǏŏw
ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜpracy w tym sektorze (np.
ǿȅǘǊȊȅƳŀƱƻǏŏpsychiczna,ƭƻƧŀƭƴƻǏŏi ǎǳƳƛŜƴƴƻǏŏΣ
ŘǳȍŜȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜύ. WskazywanoǊƽǿƴƛŜȍna
ƪƻǊȊȅǏŎƛfinansowe, ƪǘƽǊŜƳƻƎŊǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅŏ
zatrudnianiutakichƻǎƽō(np. ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣdofinansowanieƴŀƪƱŀŘƽǿȊǿƛŊ-
zanychz dostosowaniemmiejscapracydo potrzeb
\ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿz ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛύΣŎƘƻŏ
ƳƻȍƴŀƻŘƴƛŜǏŏǿǊŀȍŜƴƛŜΣƛȍǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏƳƻȍƭƛ-
ǿƻǏŎƛotrzymaniadotacji z tegoǘȅǘǳƱǳjestǿǏǊƽŘ
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿōǊŀƴȍȅbudowlanejǿŎƛŊȍniska.

/ȊťǏŏbadanych ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿǇƻŘƪǊŜǏƭŀƱŀΣƛȍ
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏco do zasady nie musi
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛtakiej osoby w firmie
budowlanej,ǘŀƪȍŜna placubudowy. Popierwsze,
ǊƽȍƴŜǎŊstopnieƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ- niekiedy
jestonanatyle niewielka,ȍŜnieǿǇƱȅǿŀnaƧŀƪƻǏŏ
wykonywanejpracy(nierzadkieǎŊprzypadki,kiedy
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏjest nabywana przez
pracownikaƧǳȍw toku pracy). Po drugie, osoby
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƳƻƎŊǇƻǎƛŀŘŀŏbogate
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜzawodowe,kompetencjeōǊŀƴȍƻǿŜ
(np. w zakresieprojektowania,kosztorysowania
czy ƻōǎƱǳƎƛklienta) lub ǇƻȍŊŘŀƴŜuprawnienia,
ƪǘƽǊŜw odpowiednichwarunkachǎǘŀƴƻǿƛŏƳƻƎŊ
ŘǳȍŊǿŀǊǘƻǏŏdlaǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ. /ȊťǏŏbadanych
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿǿǎƪŀȊŀƱŀponadto na ƪƻǊȊȅǏŎƛw
wymiarze ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳŀƴƎŀȍǳtakich ƻǎƽōΣ
ǘǿƛŜǊŘȊŊŎƛȍƳƻƎŊone pozytywnieǿǇƱȅǿŀŏna
ŀǘƳƻǎŦŜǊťw zespole,ǊƻȊǿƛƧŀŏŜƳǇŀǘƛťǿǏǊƽŘ
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ.

hŘƴƻǏƴƛŜzatrudnianiaƻǎƽōzƻǊȊŜŎȊƻƴŊ
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊpracodawcyōǊŀƴȍȅ
budowlanej ǇƻŘƴƻǎȊŊwiele uwag,
ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊƎƱƽǿƴƛŜbariery

CƛǊƳȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊ 
ŘǳȍŜ ŎƘťŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ƻǎƽō 
ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ǿƛŘȊŊŎ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 
ǿƛťŎŜƧ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ 
ŀƴƛȍŜƭƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊΦ 



49PARP Grupa PFR  Sektorowa Rada ds. Kompetencji Budownictwo

Rys. 24
YƭǳŎȊƻǿŜ ȊŀƭŜǘȅ ƛ ōŀǊƛŜǊȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ƻǇƛƴƛƛ
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ

ZALETY ZATRUDNIANIA BARIERY ZATRUDNIANIA

²ƛťƪǎȊŜȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜΣdeterminacja i ŎƘťŏ

naukiǿȅǊŀȍŀƧŊosobyƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ. OniƳŀƧŊ

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣȍŜrynekjestdlanichtrudniejszy

YǊŀƪƽǿΣ ǏǊŜŘƴƛŀ ŦƛǊƳŀ

Niema takiejƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣȍŜōȅȊŀǘǊǳŘƴƛŏǘŀƪŊƻǎƻōť

na ōǳŘƻǿť. BardziejƳƽƎƱōȅƳdo ŘȊƛŀƱǳkadr,

administracyjnego

²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ƳŀƱŀ ŦƛǊƳŀ

V 5ƻƧǊȊŀƱƻǏŏemocjonalna / ǿȅǘǊȊȅƳŀƱƻǏŏ
psychiczna,ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŀprzez trudne
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀȍȅŎƛƻǿŜ

V ²ƛťƪǎȊŜȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜς osobom
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳtrudniej jest ȊƴŀƭŜȋŏ
ǇǊŀŎťΣprzezcoŎȊťǎǘƻbardziejŘƻŎŜƴƛŀƧŊ
fakt jej posiadania

V Wiedza i ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜzawodowe ς
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏnie wykluczaŘǳȍŜƧ
ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛpracownika, posiadania
odpowiednich ǳǇǊŀǿƴƛŜƵczy
kompetencjiōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ

V YƻǊȊȅǏŎƛfinansowe dla pracodawcy ς
dotacjepozyskiwanezǘȅǘǳƱǳzatrudniania
takichƻǎƽō

× Brak realnegozainteresowaniaze strony
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿςƻǇƽǊi obawyόǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ
ŎȊťǎǘƻze stereotypowegopostrzegania
tej grupy ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ
adaptacjimiejscapracy)

× BrakpraktycznychƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛzatrudnienia
ƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘς niewielka
liczba stanowisk, na ƪǘƽǊŜƳƻȍƴŀje
ǇǊȊȅƧŊŏόǿƛťƪǎȊƻǏŏz nich wymagaǇŜƱƴŜƧ
ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛiƳƻōƛƭƴƻǏŎƛύ

× ½ŀǿƛƱƻǏŎƛprawne ȊǿƛŊȊŀƴŜz zatru-
dnianiem ƻǎƽōz ƻǊȊŜŎȊƻƴŊƴƛŜǇŜƱƴƻ-
ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ

× ObawyoōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻw miejscupracy

× ProblemyzŀƪŎŜǇǘŀŎƧŊw zespolezestrony
innychǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ

tƻǘǊȊŜōǳƧťΣaby kadra kierowniczaōȅƱŀw ǇŜƱƴƛ

sprawna. Jestto kwestiaōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ

YǊŀƪƽǿΣ ǏǊŜŘƴƛŀ ŦƛǊƳŀ

WŜǏƭƛƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅǳƳȅǎƱƻǿƻΣto nie ma takiej

opcjipracy,ȍŜōȅōȅƱodpowiedzialny. Budownictwo

jest zawodem z ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊǇǳōƭƛŎȊƴŊΣ

nawet z ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊƪŀǊƴŊzaǇƻǇŜƱƴƛƻƴŜ

ōƱťŘȅ

_ƽŘȋΣ Řǳȍŀ ŦƛǊƳŀ

.ǊŀƴȍŀwymagaǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛfizycznej. Tonie chodzio to,

ȍŜtrzebaŎƻǏŘȋǿƛƎŀŏΣto chodzio bycie sprytnymw

ruchach. To chodzi o ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜi kwestie BHP. Jest

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵnaprzygotowaniupraci wǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛǳΣalew

ǏǊƻŘƪƻǿȅƳmomencieto jest ƪƻŎƛƻƱ. Trudno jest ŎƻǏ

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀŏi ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ. Dodawanieaspektunieprze-

widywalnegoƳƻȍŜōȅŏproblemem.

_ƽŘȋΣ Řǳȍŀ ŦƛǊƳŀ

tŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΥ ƎƱƽǿƴŜ ōŀǊƛŜǊȅ ƛ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ
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W stosunkudoƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘŘƻƳƛƴǳƧŊ
jednak obawy i ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ. /ȊťǎǘƻǎǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ
ǎƛťone do ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƽǿόαƳƻȍŜbardziej
ǇǊȊŜǎȊƪŀŘȊŀŏƴƛȍǇƻƳŀƎŀŏna ōǳŘƻǿƛŜέΣαōťŘȊƛŜ
ƻŘǎǘŀǿŀŏod innychǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿpodǿȊƎƭťŘŜƳ
tempa ǇǊŀŎȅέΣαōťŘȊƛŜǿȅƳŀƎŀŏopieki i
ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻƴŀŘȊƻǊǳέΣitp.). /ȊťǏŏŎȊȅƴƴƛƪƽǿ
ǇƻǿǎǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘfirmy budowlane przed
zatrudnianiem ƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘma
jednak charakterbardziejobiektywny. BarieryǎŊ
liczne i ǇƻǿƻŘǳƧŊΣȍŜŘƻǏŏtrudno jest ƳȅǏƭŜŏo
omawianej kategoriiǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ
potencjalnegoredukowaniaŘŜŦƛŎȅǘƽǿkadrowych
w analizowanejōǊŀƴȍȅ. NaǿƛťƪǎȊƻǏŎƛstanowisk
brakǇŜƱƴŜƧǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛw praktyceǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ
zatrudnianietakich ƻǎƽō- z uwagi na wysokie
wymaganiafizyczne,po prostunieǇƻŘƻƱŀƱȅōȅone
realizacji ȊŀŘŀƵ. ²ŀȍƴȅƳczynnikiem psycho-
logicznym,aleǘŜȍǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳze specyfikipracy
w budownictwie,ǎŊponadtoobawyǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ
o ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘna
placubudowy. Pracaw budownictwiejest w wielu
przypadkachǇǊŀŎŊwysokiegoryzyka,ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŊ
ŘǳȍŜƧƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛi uwagi,a pracodawcynieŎƘŎŊ
ōǊŀŏdodatkowejƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛza osobynie
w ǇŜƱƴƛsprawne ruchowo, czy tym bardziej
ǳƳȅǎƱƻǿƻ. Inne obawy ŘƻǘȅŎȊŊpotencjalnego
ǿǇƱȅǿǳzatrudnieniaosobyƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧna
ŀǘƳƻǎŦŜǊťw zespole ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀǿǏǊƽŘ
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿo ƴƛȍǎȊȅŎƘkwalifikacjach,
ǿȅƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘƳƴƛŜƧǎȊŊŜƳǇŀǘƛťczyǘƻƭŜǊŀƴŎƧť.

YǿŜǎǘƛťzatrudnianiaƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘw
budownictwie trudno ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀŏw oderwaniu
odŀǎǇŜƪǘƽǿprawnychtego procesu..ǳŘƻǿƭŀƵŎȅ
ǎŊŘƻǏŏǎƱŀōƻzaznajomieniz przepisamii nie do
ƪƻƵŎŀαŎȊǳƧŊέΣjakie specjalne kryteria ƳǳǎȊŊ
ǎǇŜƱƴƛŀŏΣby ƳƽŎȊŀǘǊǳŘƴƛŏƻǎƻōťz ƻǊȊŜŎȊƻƴŊ
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊi ƻǘǊȊȅƳȅǿŀŏz tego ǘȅǘǳƱǳ
dotacje. .ƻƧŊǎƛťǊƽǿƴƛŜȍewentualnychkontroli i
ƻōƻǎǘǊȊŜƵȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz posiadaniem takich
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ. W pojedynczych przypadkach
obawy te poparte ōȅƱȅnegatywnymi
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛzǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ(patrzs. 36).

wŜŀǎǳƳǳƧŊŎΣo ile w odniesieniudoǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ
w wieku 50+ firmy budowlaneŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊliczne
szansei ƪƻǊȊȅǏŎƛȊǿƛŊȊŀƴŜz ich zatrudnianiem,a
ƎƱƽǿƴȅƳproblememjest ograniczonaŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ

takichƻǎƽōna rynku pracy, o tyle w przypadku
ŀƴƎŀȍǳƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘsprawajestŘǳȍƻ
bardziejȊƱƻȍƻƴŀ. Ograniczanieluki kadrowej w
sektorzepoprzezwzrostzatrudnieniatakichƻǎƽō
wymaga bowiem ǇǊȊŜƱŀƳŀƴƛŀsilnego oporu
samychprzedstawicieliōǊŀƴȍȅΣczemuǎƱǳȍȅŏƳƻȍŜ
ȊŀǊƽǿƴƻodpowiednia polityka informacyjno-
edukacyjna,jak iǿƱŀǏŎƛǿƛŜukierunkowanysystem
ȊŀŎƘťǘdlafirm.

Podczas przeprowadzonychǿȅǿƛŀŘƽǿpraco-
dawcy i eksperci sektora budowlanego zostali
zapytani o obszary, w ƪǘƽǊȅŎƘŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊoni
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵdla ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw
wieku50+ orazƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ. O ile bowiem
niedaǎƛťwspomnianychgrupǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘwǇŜƱƴƛ
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀŏwe wszystkichrodzajachprac, o
tyle wsparcietego rodzajuǎƛƱŊǊƻōƻŎȊŊƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ
ǇǊƻŎŜǎƽǿoperacyjnych firm budowlanych
ƳƻƎƱƻōȅǇǊȊȅƴƛŜǏŏtym drugimwymierneƪƻǊȊȅǏŎƛΣ
czynawetǳǿƻƭƴƛŏŎȊťǏŏǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳobecnychkadr
w innychobszarach.

ZnacznieǿƛťƪǎȊŜƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛwskazywaneōȅƱȅw
odniesieniudoǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw wiekuǇƻǿȅȍŜƧ50.
roku ȍȅŎƛŀ. JakoǇǊȊȅƪƱŀŘȅƻōǎȊŀǊƽǿΣw ƪǘƽǊȅŎƘ
osoby takie ƳƻƎƱȅōȅȊƴŀƭŜȋŏzatrudnienie w
ōǊŀƴȍȅbudowlanej, wskazywano przede
wszystkim:
Á pracena budowie / wykonawstwoςȊŀƪƱŀŘŀ
ǎƛťΣƛȍpracownicy tacy ƳƻƎŊǇƻǎƛŀŘŀŏ
ǇƻȍŊŘŀƴŜunikalne uprawnienia (np.
budowlane, elektryczne). Nawet ƧŜǏƭƛw
przypadku ŎȊťǏŎƛz nich ǇƻƧŀǿƛŀƱȅōȅǎƛť
problemy z ǿȅǘǊȊȅƳŀƱƻǏŎƛŊ/ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ
ŦƛȊȅŎȊƴŊΣƳƻȍƴŀten problem ǊƻȊǿƛŊȊŀŏ
poprzezȊƳƛŀƴťzakresurealizowanychȊŀŘŀƵ
όƻŘŎƛŊȍŜƴƛŜz ŎȊťǏŎƛprac) lub przydzielenie
ƳƱƻŘǎȊŜƎƻpomocnika;

WƪǘƽǊȅŎƘobszarachōǊŀƴȍȅbudowlanej
ǿȅǎǘťǇǳƧŜnajbardziej dogodna prze-
ǎǘǊȊŜƵdo zagospodarowaniaƻǎƽō50+
iƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΚ
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Á administracja ς ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜdo prac
biurowych (np. kadrowo-ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘΣw
dzialeȊŀƳƽǿƛŜƵύ. W tym przypadkuōŀǊƛŜǊŊ
nie ōȅƱōȅbrak ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀdanego
pracownika 50+ w ōǊŀƴȍȅbudowlanej.
Pytanie jednak na ile zatrudnienie takich
ƻǎƽōwe wskazanym obszarze realnie
ǇƻǇǊŀǿƛŀƱƻōȅǎȅǘǳŀŎƧťfirm budowlanychw
zakresieniedoboru kadr όƪǘƽǊȅodczuwany
jest ƎƱƽǿƴƛŜw obszarze ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ
fizycznych);

Á ƴŀŘȊƽǊbudowlany, kadra ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀΣ
kosztorysowanie, projektowanie ς
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀǇƻƪŀȊǳƧŊΣƛȍosoby z
odpowiednimŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳzawodowym
(i ȍȅŎƛƻǿȅƳύǎŊdobrze predestynowanedo
pracy we wskazanychspecjalizacjach. Inna
rzecz,ȍŜƧǳȍterazŎȊťǎǘƻȊŀƧƳǳƧŊoneǿȅȍǎȊŜ
stanowiska w wymienionych obszarach.
PewienǇƻǘŜƴŎƧŀƱƳƻȍŜǘƪǿƛŏw ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛǳ
wykwalifikowanych,ŘƻƧǊȊŀƱȅŎƘŜƪǎǇŜǊǘƽǿz
ōǊŀƴȍpokrewnych (np. ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘƎŀƱťȊƛ
ǇǊȊŜƳȅǎƱǳύ.

bŀƭŜȍȅǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣƛȍw swych wypowiedziach
badanipracodawcyi ekspercikoncentrowaliǎƛť
ςw ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜprac typowo budowlanych i
ƻƪƻƱƻōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ- ƎƱƽǿƴƛŜna osobach o
wysokich kwalifikacjach. ZnacznieƻǎȊŎȊťŘƴƛŜƧ
wypowiadali ǎƛťna temat ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ
zatrudnianiaƻǎƽōstarszychbezŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀw
ōǊŀƴȍȅbudowlanej (poza wspomnianymi
pracamiadministracyjnymi,gdzieŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ
ōǊŀƴȍƻǿŜodgrywa mniejsze znaczenie).
YƭǳŎȊƻǿŊōŀǊƛŜǊŊΣna ƪǘƽǊŊǿǎƪŀȊǳƧŊw tym
przypadku,ǎŊǊƻǎƴŊŎŜz wiekiemǘǊǳŘƴƻǏŎƛw
adaptacji w nowym ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳpracy /
przyuczaniemdo zawodu(szerzejna ten temat
nas. 25 raportu).

Warto ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣƛȍw ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜzatrudniania
ƻǎƽōstarszych w budownictwie, badani
pracodawcy wskazywali na preferencje w
zatrudnianiu ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿōƭƛȍŜƧǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘƪƛΣ
ŀƴƛȍŜƭƛtych w wieku ƻƪƻƱƻŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳ(po
ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ60. roku ȍȅŎƛŀύ. Czynnikiem
ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅƳtakie ǇƻŘŜƧǏŎƛŜjest relatywnie
ƪǊƽǘƪŀperspektywa zatrudnienia, a zatem
ograniczonyzwrot zαƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛέw postaciǿȅǎƛƱƪǳ
i ƪƻǎȊǘƽǿȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz przystosowaniemtakich
ƻǎƽōdo nowegomiejscapracyόαƻǎƻōȅtakieōťŘŊ
ǇǊŀŎƻǿŀƱȅjedyniedo pewnegomomentu,a nie w
ŘƱǳȍǎȊȅƳhoryzoncieŎȊŀǎƻǿȅƳέύ.

W odniesieniu do ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿz ƴƛŜǇŜƱƴƻ-
ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛzdecydowanaǿƛťƪǎȊƻǏŏbadanych
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿjest zdania, ƛȍzatrudnianie ich
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻw pracachbudowlanychniesie ze
ǎƻōŊliczne ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ. Praca tych ƻǎƽōna
budowie rodzi obawyo ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻȊŀǊƽǿƴƻ
ich samych, jak i ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ. O ile
ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊoniƳȅǏƭo zatrudnieniuǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ
z niewielkim stopniem ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ
fizycznej,o tyle zdecydowanieǿȅƪƭǳŎȊŀƧŊǇǊŀŎť
ƻǎƽōzƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ. W ich
odczuciuplacbudowyjest dla nich miejscemzbyt
niebezpiecznym.

tǊȊŜǎǘǊȊŜƵdla ƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘǿƛŘȊŊ
przede wszystkim w pracy biurowej - w
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛw dzialeadministracyjnymlub jako
osoby odpowiedzialne za inwestycje,

aƽǿƛƳȅo wyspecjalizowanychosobach,z uprawnieniami.

PoegzaminachǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ.aŀƧŊuprawnieniabudowlane,

uprawnienia elektryczne. /ƻǏpod czym ta osoba ǎƛť

podpisuje. ToǎŊosobyz tego zakresu.5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜi wiek

ǿƛŊȍťǎƛťŎȊťǎǘƻzformalnymiuprawnieniami.

YǊŀƪƽǿΣ ǏǊŜŘƴƛŀ ŦƛǊƳŀ

CƛǊƳȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ǿƛŘȊŊ 
ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƭŀ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ 
ǿƛŜƪǳ рлҌ ƴƛȍ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻ-
sprawnych

tŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΥ ƎƱƽǿƴŜ ōŀǊƛŜǊȅ ƛ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ
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5252
tŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΥ ƎƱƽǿƴŜ ōŀǊƛŜǊȅ ƛ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ

projektowanieczyƻōǎƱǳƎťȊŀƳƽǿƛŜƵ. Pracaw tych
obszarachwydajeǎƛťbardziejdogodnadla tychƻǎƽō
ǊƽǿƴƛŜȍw wymiarzeǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ- spodziewana
ōȅƱŀōȅw nich ǿƛťƪǎȊŀakceptacja,ȍȅŎȊƭƛǿƻǏŏoraz
ƻǘǿŀǊǘƻǏŏna ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťze strony innych
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ. Ograniczenie przestrzeni dla
ƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘƎƱƽǿƴƛŜdo pracybiurowej
sprowadza de facto ƳƻȍƭƛǿƻǏŏich zatrudniania
ƎƱƽǿƴƛŜdo ŘǳȍȅŎƘi ǏǊŜŘƴƛŎƘǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘznacznie bardziej rozbudowane
struktury organizacyjne. Niemniej jednakǿƛťƪǎȊƻǏŏ
badanychǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿnie ǿƛŘȊƛŀƱŀǇǊȊŜŎƛǿǎƪŀȊŀƵ
dla pracy takichƻǎƽōw pionachadministracyjnych,
ŎƘƻŏǿǎƪŀȊȅǿŀƱŀƛȍich zatrudnienieǿƛŊȍŜǎƛťz
dodatkowymikosztami(np. dostosowaniabiura do
wytycznych w zakresie ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŀosobie
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧfunkcjonowania w ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ
pracy).

Jeden z zaproszonych ŜƪǎǇŜǊǘƽǿsektora
budowlanegoǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱΣȍŜsytuacja w zakresie
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀw nim ƻǎƽō
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘjest rozwojowa,aǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿťw
tym zakresie powinny w ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘǇƻǎȊŜǊȊŀŏ
ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜw nim przemianytechnologiczne. Mowa
tu przedewszystkimo ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜƧautomatyzacjii
digitalizacjiǇǊƻŎŜǎƽǿoperacyjnych. Budownictwow
corazǿƛťƪǎȊȅƳstopniupolegana skomplikowanych
maszynachi ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘΣƪǘƽǊŜŎȊťǏŎƛƻǿƻȊƴƻǎȊŊ
ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀfizyczneȊǿƛŊȊŀƴŜz ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŊǇǊŀŎŊna
budowie, ale ǘŜȍǿȅƳŀƎŀƧŊwykwalifikowanych
ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ. Z kolei do prac biurowych
wykorzystywanejest coraz bardziej zaawansowane
oprogramowanie(np. do projektowania,ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ
procesembudowlanym,doƻōǎƱǳƎƛȊŀƳƽǿƛŜƵύ.

Ponadto na placach budowy ma miejsceǊƻǎƴŊŎŜ
zastosowanie ǳǊȊŊŘȊŜƵƭŀǘŀƧŊŎȅŎƘόŘǊƻƴƽǿύΣ
ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘodpowiednichǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛƻōǎƱǳƎƛ.
W ȊǿƛŊȊƪǳz ǊƻǎƴŊŎŊǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛŊŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊi
ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƧŊŎȅƳƛǎƛťwymogami prawnymi w tym
obszarze wzrasta ǊƽǿƴƛŜȍzapotrzebowanie na
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎȅŎƘi ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘ
audytyǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜi energetyczne.

Przedstawioneobserwacje przedstawicieliōǊŀƴȍȅ
budowlanej ǎǳƎŜǊǳƧŊΣƛȍ- pomimo sporych
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘȊǿƱŀǎȊŎȊŀz zatrudnianiem
ƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ- ƛǎǘƴƛŜƧŊǊƽȍƴŜƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ
zagospodarowaniaomawianychgrup ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ.
Ich spektrumǇƻǎȊŜǊȊŀŏȊŀǏƳƻƎŊȊŀǊƽǿƴƻprocesy
w otoczeniu ōǊŀƴȍȅΣjak i proaktywne ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ
samychfirm (ukierunkowananaten celreorganizacja
prac).

5ǳȍŀǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵdla takich ƻǎƽōjest w obszarze

projektowym,ȊǿƛŊȊŀƴȅƳz ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳΣǇǊŀŎŊǳƳȅǎƱƻǿŊ

i tam znamakurat takieosoby,aleto nie jestdoƪƻƵŎŀto, co

my robimy. Nie mam zbyt wielu osobistychǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿΣale

jak ƳƛŀƱŜƳǎǘȅŎȊƴƻǏŏz takimi osobami to ōȅƱȅbardzo

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜw pracy. Jeden ŎƘƱƻǇŀƪǿǊťŎȊŎƘŎƛŀƱ

ǳŘƻǿƻŘƴƛŏΣȍŜjego ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏnie jest ȍŀŘƴŊ

ǇǊȊŜǎȊƪƻŘŊΣȍŜōȅǇǊŀŎƻǿŀƱnaǊƽǿƴƛz innymi. ToȊŀƭŜȍȅod

konkretnejosoby,ale to ōȅƱƻbardzowidocznei to ōȅƱŘǳȍȅ

plus.

WarszawaΣ ǏǊŜŘƴƛŀ ŦƛǊƳŀ

/ȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǇƻǎȊŜǊȊŀƧŊŎȅƳ 
ǎǇŜƪǘǊǳƳ ƳƻȍƭƛǿŜƎƻ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƻǎƽō рлҌ
ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ
ǿ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ ƧŜǎǘ 
ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŀ ǿ ƧŜƧ ƻōǊťōƛŜ 
automatyzacja i cyfryzacja 

TagrupawymagaƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻprofiluƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ. Tu raczej

chodzio ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿǎǇǊȊťǘǳΣǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘƽǿΣƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿi

ǎŜǊǿƛǎŀƴǘƽǿmaszyn budowlanych,te maszynyǎŊcoraz

bardziejskomplikowane. ToƳƻȍŜōȅŏpracaadresowanado

ƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ. CorazǿƛťŎŜƧjestƻǎƽōȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ

ǎƛťƻōǎƱǳƎŊinwestycji,czyli np. architekt, projektant, szef

firmy czyinspektor.WŜǏƭƛchodzioŘǳȍŜinwestycjeto jestkilku

ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿbudowy, ƪƻǎȊǘƻǊȅǎŀƴǘƽǿi ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿod

finansowania inwestycji i te kompetencjenie ǿȅƳŀƎŀƧŊ

ǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛfizycznej. Takzmieniaǎƛťrynek.

Ekspert
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W trakcie przeprowadzonychǿȅǿƛŀŘƽǿporuszono
ǘŀƪȍŜzagadnieniepotencjalnychǊƻȊǿƛŊȊŀƵsystemo-
wych, ƪǘƽǊŜƳƻƎƱȅōȅǿǎǇƻƳƽŎproces inkorporacji
ŘǿƽŎƘǇƻǘŜƴŎƧŀƱƻǿȅŎƘgrupǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ(w wieku
50+ i z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛύdo sektora budo-
wlanego. JakǇƻƪŀȊŀƱƻbadanie, pracodawcyz tej
ōǊŀƴȍȅƳŀƧŊbardzoƴƛǎƪŊǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ
opcji wsparciapublicznegodla tego procesu. Wynika
to z faktu,ƛȍ- jak samiǘǿƛŜǊŘȊŊ- nie byli nim do tej
poryǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜzainteresowani.

Przedstawicielefirm budowlanychrzadko podawali
ǇǊȊȅƪƱŀŘȅtakichǊƻȊǿƛŊȊŀƵspontanicznie,co ƳƻȍŜ
ǿȅƴƛƪŀŏz ƴƛŜȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛǇǊȊŜǇƛǎƽǿprawnych
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘwsparciaǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿw zakresie
rozwoju kadr. Wsparcie systemowe kojarzy ǎƛť
pracodawcomw pierwszejƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛz dotacjamina
zatrudnienie ƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ. Mniejsze
firmy ǇƻǿƻƱȅǿŀƱȅǎƛťna brak czasuw rozeznaniu
takich kwestii, ǿƛťƪǎȊŜόǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜŘȊƛŀƱȅHR),
ǘƱǳƳŀŎȊȅƱȅto ƎƱƽǿƴƛŜbrakiem zainteresowania
zatrudnieniemƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘw ƻƎƽƭŜ.
bƛŜƪǘƽǊȊȅ(firmy mikro)ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƭƛnp. z PFRON,

jako wykonawcyprac remontowo-budowlanychna
rzeczƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣaleǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀta nie
ŘƻǘȅŎȊȅƱŀpozyskiwania kadr. Z kolei jedyne
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀze wsparciemȊǿƛŊȊŀƴȅƳz faktem
zatrudniania ƻǎƽōstarszychŘƻǘȅŎȊȅƱȅǿȅƱŊŎȊƴƛŜ
ǎȊƪƻƭŜƵǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣnp. z ƧťȊȅƪŀangielskiego(w
ǿƛťƪǎȊȅŎƘfirmach)czyzƻōǎƱǳƎƛmaszyn(oferowane
ȊŀǊƽǿƴƻƳŀƱȅƳΣjak i ŘǳȍȅƳfirmom m. in. przez
ŘȅǎǘǊȅōǳǘƻǊƽǿtakichǳǊȊŊŘȊŜƵύ.

Nieliczni z badanych przedstawicieli firm
budowlanychprzejawialiǿǊťŎȊƴƛŜŎƘťŏdo wszelkich
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵsystemowych. Podmiotem, ƪǘƽǊŜ
ǇǊȊȅǿƻƱȅǿŀƭƛōȅƱȅ¦ǊȊťŘȅPracy,ƪǘƽǊŜǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱȅ
osoby ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜo nieadekwatnych
kompetencjach. Wspominanow tymƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜm.in.
o pracownikachαƭŜƴƛǿȅŎƘέΣōŊŘȋαǊƻǎȊŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘέΣ
a ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜo ƴŀƪƱŀŘŀƴƛǳkar administracyjnych
na ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿw momencie ŎƘťŎƛzwolnienia
pracownikazƻǊȊŜŎȊƻƴŊƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣƪǘƽǊȅ
nie ǿȅǿƛŊȊȅǿŀƱǎƛťz ƻōƻǿƛŊȊƪǳpracy. Negatywne
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀtego typu ǊƻŘȊƛƱȅprzekonanie,ȍŜw
przypadkudotacji istnieje ryzyko,ƛȍtrzebaōťŘȊƛŜw
ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻŘŘŀŏŘǳȍƻǿƛťŎŜƧƴƛȍǎƛťƻǘǊȊȅƳŀƱƻΣprzy
generalnieznikomychƪƻǊȊȅǏŎƛŀŎƘ.

Zdaniem ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿi ŜƪǎǇŜǊǘƽǿsektora
budowlanegowsparcie systemowedla firm zatru-
ŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘosoby w wieku 50+ i ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ
ƳƻȍŜƳƛŜŏmiejscewǊƽȍƴȅŎƘwymiarach- nie tylko
w sferze finansowej, ale ǘŜȍregulacyjnej,
merytorycznejczyoperacyjnej(rysunek25).

W efektywniejszym wykorzystaniu
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳƻǎƽōw wieku 50+ oraz
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘprzez ōǊŀƴȍť
ōǳŘƻǿƭŀƴŊƳƻƎƱȅōȅǇƻƳƽŎǊƽȍƴŜ
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀsystemowe

tŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΥ ƎƱƽǿƴŜ ōŀǊƛŜǊȅ ƛ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ
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Rys. 25
bŀǊȊťŘȊƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌ ƻǊŀȊƴƛŜǇŜƱƴƻ-
ǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ

Wsparcie
finansowe

Zmiany
w prawie
pracy

Wsparcie
procesu
rekrutacji

Pomoc
w zakresie
ǎȊƪƻƭŜƵ

tǊȊȅƪƱŀŘȅ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ

Osoby 50+ hǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ

V DofinansowanieǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ/ ulgi w
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ

V Elastyczne formy zatrudnienia (np.
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜǎŜȊƻƴƻǿƻǏŏwielu prac
budowlanych)

V Vouchery / ŘƻǇƱŀǘȅdo wypoczynku,
rehabilitacji ς refundacja i pokrycie
ƪƻǎȊǘƽǿochrony zdrowia i leczenia
starszychǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ

V Szkoleniadla ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿςdoszkalanie,
naukanowychǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣǿŘǊŀȍŀƴƛŜdo
pracyod podstaw

V wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀȊǿƛŊȊŀƴŜz dotacjami /
dofinansowaniem,w tym:

Á UlgiwǎƪƱŀŘƪŀŎƘZUS

Á Ulgi blokowe dla ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ

Á 5ƻǇƱŀǘȅdoǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ

Á Dofinansowanie na ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť
miejsca pracy ς dostosowanie do
ǿȅƳƻƎƽǿŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛdla ƻǎƽōz
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ

Á 5ƻǇƱŀǘȅdo pracownikaŀǎȅǎǘǳƧŊŎŜƎƻ
osobieƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧ

Á Pokrycie ƪƻǎȊǘƽǿwsparcia zdro-
wotnego,ǿȅƧŀȊŘƽǿdoǎŀƴŀǘƻǊƛƽǿ

V StworzenieorganuǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻƳƛťŘȊȅ
pracodawcami i pracownikami (wspiera-
ƧŊŎŜƎƻprocesrekrutacjiƻǎƽōoǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ
kompetencjach)
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aȅǏƭŊŎo ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘsystemowychfirmy w
pierwszej ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛǿǎƪŀȊǳƧŊna ōƻŘȋŎŜ
finansowe, ƪǘƽǊŜw wielu przypadkachƳƻƎŊōȅŏ
elementemŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅƳo zatrudnieniuƻǎƽōw
starszym wieku lub z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ.
WsparciefinansoweƳƻȍŜƳƛŜŏǊƽȍƴŊǇƻǎǘŀŏς
ȊŀǊƽǿƴƻŎȊťǏŎƛƻǿŜƧrefundacjiƪƻǎȊǘƽǿpracy,ulg
od ǊƽȍƴŜƎƻrodzaju ƻōŎƛŊȍŜƵpublicznych (np.
ǎƪƱŀŘŜƪna ubezpieczeniaǎǇƻƱŜŎȊƴŜύjakǊƽǿƴƛŜȍ
dofinansowaniainnychƪƻǎȊǘƽǿ(np. ǎȊƪƻƭŜƵύlub
ƴŀƪƱŀŘƽǿinwestycyjnych(np. tych ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz
ƴƛŜȊōťŘƴŊǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊmiejscapracy). Jednymz
postulowanych ǇƻƳȅǎƱƽǿōȅƱƻstworzenie
ǇŀƪƛŜǘƽǿƪƻǊȊȅǏŎƛfinansowychόǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘǎƛť
np. z ulg podatkowych / ƻōƴƛȍƻƴȅŎƘǎƪƱŀŘŜƪ
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘύdla firmȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ
osobyƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ/ po 50 rokuȍȅŎƛŀ. Badane
osoby ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅǊƽǿƴƛŜȍna inny typ
ǇƻȍŊŘŀƴŜƎƻinstrumentuwsparciafinansowego,w
ǿƛťƪǎȊȅƳstopniuǇƻǿƛŊȊŀƴŜƎƻzŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŊ
starszych i ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ.
Chodzi o ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧťǇŀƵǎǘǿŀw kosztach
ochrony zdrowia takichƻǎƽō(pakietymedyczne,
refundacjaǿȅƧŀȊŘƽǿprozdrowotnychςnp. do
ǎŀƴŀǘƻǊƛƽǿύ.

W ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜǊƻȊǿƛŊȊŀƵprawnych potencjalnie
ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘfirmy budowlane w zatrudnianiu
ƻǎƽō50+, jednym zeȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘǇƻƳȅǎƱƽǿōȅƱƻ
wprowadzeniejego bardziej elastycznychform.
aƻƎƱƻōȅono ǇƻƭŜƎŀŏnp. na ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛǳ
ŎȊťǎǘǎȊŜƎƻkorzystania z ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ
ǳƳƽǿo ǇǊŀŎť. Zdaniem badanych firm
ǇƻȊǿƻƭƛƱƻōȅto na lepszeǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜspecyfiki
ōǊŀƴȍȅbudowlanej όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜƧǎƛťŘǳȍŊ
ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŎƛŊύ. Z drugiej strony jednak badani
ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛΣƛȍǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜto niekonieczniemusi
ōȅŏoptymalnew odniesieniudo ƻǎƽōstarszych,
ƪǘƽǊŜzǊŜƎǳƱȅǇƻǘǊȊŜōǳƧŊniecoŘƱǳȍǎȊŜƎƻokresu
adaptacjido nowychǿŀǊǳƴƪƽǿpracy. Wydajeǎƛť
ponadto, ƛȍtakie ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳƻƎƱƻōȅōȅŏ
postrzeganejako kontrowersyjne(ustawodawca,
w ǏƭŀŘza organizacjamipracowniczymi,ƳƽƎƱōȅ
ƻōŀǿƛŀŏǎƛťƴŀŘǳȍȅǿŀƴƛŀtego typu ǳƳƽǿprzez
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣze wszelkimi tego negatywnymi
skutkamidlaǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύ.

Kolejnymsugerowanymw wywiadachobszarem
wsparcia firm budowlanych ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ

osoby 50+ i ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜjest kompleksowa
pomoc w wyszukiwaniu na rynku pracy
kompetentnychƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿz tych grup spo-
ƱŜŎȊƴȅŎƘ. FirmyǎǳƎŜǊƻǿŀƱȅΣƛȍbardzoǇƻȍŊŘŀƴŜ
ōȅƱƻōȅutworzenie instytucji ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜƧ
ǇƻƳƛťŘȊȅfirmami budowlanymi a np. osobami
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳƛo kompetencjachprzydatnych
i poszukiwanychw analizowanymsektorze. Jak
ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛbadani, ƧŜŘƴŊz przyczyn niskiego
zainteresowania firm budowlanych ich zatru-
dnianiem jest problem z dotarciem do takiej
kategoriiǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ.tƻǏǊŜŘƴƛƪtakiōȅƱōȅodpo-
wiedzialny za gromadzenieofert pracy i profili
ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿΣaǘŀƪȍŜǇƻƳŀƎŀƱōȅw ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅǇƻƳƛťŘȊȅobiemastronami(aktywnie
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎw procesierekrutacji).hŘǇƻǿƛŀŘŀƱōȅ
on ǊƽǿƴƛŜȍzaƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜƪƻƴǘŀƪǘƽǿōǊŀƴȍȅz
uczelniami / biurami karier, jako dodatkowych
ƪŀƴŀƱƽǿposzukiwaniawysokowykwalifikowanych
ƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ.WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜƳƽƎƱōȅon
ǇŜƱƴƛŏfunkcje informacyjne w zakresieǊƽȍƴȅŎƘ
ŀǎǇŜƪǘƽǿzatrudnianiatej grupyǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ(w
tym m.in. prawnych,finansowych). Podmiot taki
ƳƽƎƱōȅŘȊƛŀƱŀŏw ramachpartnerstwapubliczno-
prywatnego.

Innym ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳwsparcia zatrudnianiaƻǎƽō
starszych i ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘsugerowanym
przez badanychŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣjest ǊƻȊǿƽƧsystemu
ǎȊƪƻƭŜƵǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘkwalifikacjei odpowiednio
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎȅŎƘomawianegrupyǎǇƻƱŜŎȊƴŜdo
pracyw sektorzebudowlanym.²ŀȍƴȅƳaspektem
wydajeǎƛťwypracowanieǊƻȊǿƛŊȊŀƵǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ
ǿŘǊŀȍŀƴƛŜǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿspoza sektora budo-
wlanego, ŎƘƻŏprzedstawiciele badanych firm
ǿȅǊŀȍŀƭƛpewne ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛco do ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ
pozyskania z innych ƻōǎȊŀǊƽǿgospodarki
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀƻǎƽōw wieku 50+ (jedno to ȊŘƻƭƴƻǏŏ
ōǊŀƴȍȅdo adaptacjitakichƻǎƽōΣdrugieȊŀǏrealne
zainteresowaniez ichstrony).

Nie wiem. {ƱŀōŀŘƻǎǘťǇƴƻǏŏinformacji na ten temat

przyczyniaǎƛťdo tego,ȍŜnie wiem co bymƳƛŀƱz tego,ȍŜ

ȊŀǘǊǳŘƴƛƱŜƳƻǎƻōťƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŊ. Nie ma powszechnej

wiedzynaten temat.

²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ƳŀƱŀ ŦƛǊƳŀ
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Czynnikiemobiektywnym,sporadycznie wskazy-
wanym przez badanych,ƪǘƽǊȅƳƻȍŜȊƴŀŎȊŊŎƻ
ǳǘǊǳŘƴƛŀŏwykorzystanieǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳzatrudniania
ƻǎƽōw wieku 50+ i ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣjest silne
rozdrobnienie krajowej ōǊŀƴȍȅbudowlanej.
Dobrze ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊje ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜςPolskazaliczaǎƛťdoƪǊŀƧƽǿΣw
ƪǘƽǊȅŎƘfunkcjonuje proporcjonalnie niemal
ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀliczbamikrofirmbudowlanychόŎȊťǎǘƻw
formie jednoosobowejŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛgospodarczej),
a liczbafirm ǏǊŜŘƴƛŎƘi ŘǳȍȅŎƘz tego sektoraw
relacji do mikro i ƳŀƱȅŎƘǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ

zalicza ǎƛťdo ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘw ŎŀƱŜƧEuropie.
tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻw Austrii jest ona blisko 5-krotnie
ǿȅȍǎȊŀΣw Niemczech ȊŀǏniemal 3-krotnie
(rysunek26). SilnerozdrobnienieōǊŀƴȍȅǇǊȊŜƪƱŀŘŀ
ǎƛťna relatywnie niskieǇǊȊŜŎƛťǘƴŜobroty firm
budowlanych w Polsce, a co za tym idzie
ograniczoneȊŘƻƭƴƻǏŎƛfinansoweǿƛťƪǎȊƻǏŎƛznich.

aƻȍƭƛǿƻǏŎƛredukowaniaƴƛŜŘƻōƻǊƽǿkadrowych
w kluczowychobszarach,poprzezƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛi uwalnianieǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳnajbardziej
wydajnychi uzdolnionychǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ(w dro-
dzeƻŘŎƛŊȍŀƴƛŀich od wszelkiegonawisuprac nie
ȊŀƭƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘǎƛťdo typowo budowlanych)ǎŊȊŀǏ
tym ǿƛťƪǎȊŜim ǿƛťƪǎȊŀjest skalaŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ
danegopodmiotu. ToƎƱƽǿƴƛŜŘǳȍŜiǏǊŜŘƴƛŜfirmy
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊbowiemna tyle rozbudowanestruktury,
ȍŜistniejew nich rzeczywistezapotrzebowaniena
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿtzw. zapleczaadministracyjnego,w
ƪǘƽǊȅŎƘz powodzeniemƭƻƪƻǿŀŏƳƻȍƴŀosobyw
starszym wieku, a ȊǿƱŀǎȊŎȊŀƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜΣ

tƻǘŜƴŎƧŀƱzatrudnianiaƻǎƽōw wieku50+
i ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘograniczaniewielka
skalaŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛǿƛťƪǎȊƻǏŎƛpolskichfirm
budowlanych

Rys. 26 wƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛŜ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ ƴŀ ǘƭŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ¦9, 2018*

ϝ bŀƧǏǿƛŜȍǎȊŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ    ϝϝ рл ƛ ǿƛťŎŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ   ϝϝ Řƻ пф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ
¾ǊƽŘƱƻΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ α/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ōȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛȊŜ Ŏƭŀǎǎ όb!/9 wŜǾΦнΣ CύέΣ 
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sbs_sc_con_r2/default/table?lang=en
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Efektywniej ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎǇƻǘŜƴŎƧŀƱi
czas ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘna
αǇƛŜǊǿǎȊŜƧƭƛƴƛƛέ. W podmiotach takich
prawdopodobnie ǿȅǎǘťǇǳƧŊǊƽǿƴƛŜȍ
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛprzekwalifikowywaniapraco-
ǿƴƛƪƽǿōťŘŊŎȅŎƘw ǇŜƱƴƛǎƛƱa
dotychczasȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘna zapleczu
biurowym i przesuwaniaich do prac
kluczowychz punktu widzeniaŘȊƛŀƱŀƭ-
ƴƻǏŎƛfirm budowlanych.{Ŋto ǘŜȍŎȊťǎǘƻ
podmioty, w ƪǘƽǊȅŎƘliczba reali-
zowanych prac jest na tyle Řǳȍŀi
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŀΣƛȍƳƻȍƴŀǿȅƻōǊŀȊƛŏsobie
ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜdo nich ƻǎƽōo pewnych
ograniczeniach zdrowotnych i/lub
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘze starszego wieku w
charakterzeǇƻƳƻŎƴƛƪƽǿǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ
ƳƱƻŘǎȊŜosoby, ŎŜŎƘǳƧŊŎŜǎƛťbardzo
ŘƻōǊŊƪƻƴŘȅŎƧŊŦƛȊȅŎȊƴŊ.

Jak wspomniano na s. 10 raportu,
zjawisko silnego rozdrobnieniaōǊŀƴȍȅ
budowlanej,wbrew powszechnymtren-
dom ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅƳw innych obszarach
gospodarki, nie tylko nie ǎƱŀōƴƛŜΣale
ǿǊťŎȊprzybiera w ostatnich latach na
sile. Jest to efektem bardzo dobrej
koniunktury z punktu widzeniadostaw-
ŎƽǿǎƛƱȅroboczejna tym rynku,zaƪǘƽǊŊ
idzie powstawanieŘǳȍŜƧliczby nowych
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘprzez dotych-
czasowychǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿnajemnych.

{ǇŜŎȅŦƛƪťǘŊƴŀƭŜȍȅōǊŀŏpod ǳǿŀƎťΣ
ǊƻȊǿŀȍŀƧŊŎƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛαȊŀǎȅǇȅǿŀƴƛŀέ
luki zatrudnienia w sektorze poprzez
ŀƴƎŀȍnowych ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿǎǇƻǏǊƽŘ
grupǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣƪǘƽǊŜnie zawszeƳŀƧŊ
fizycznepredyspozycjedo wykonywania
typowychprac budowlanych,a niekiedy
ǿǊťŎȊ(jak w przypadkuǿƛťƪǎȊƻǏŎƛƻǎƽō
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘύƳƻƎŊone ōȅŏ
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜǿȅƱŊŎȊƴƛŜdo prac
biurowych. WydajeǎƛťǊƽǿƴƛŜȍΣƛȍsilna
fragmentaryzacjasektorapowinnadeter-
ƳƛƴƻǿŀŏƪǎȊǘŀƱǘewentualnegowsparcia
systemowegodla tego procesu,a jego
ǊƽȍƴŜƴŀǊȊťŘȊƛŀpowinnyōȅŏkierowane
do firmǊƽȍƴŜƧǿƛŜƭƪƻǏŎƛ.
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wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵ

W poprzednichǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘdokonanogruntownej
analizyproblemustrukturalnegoniedoborukadrw
polskimbudownictwie,ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳǎƛƱȅroboczej w
grupieƻǎƽōw wieku50+ orazƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ
a ǘŀƪȍŜ- w oparciu o ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀkrajowe i
zagraniczne- przedstawionoszeregzalet, jak i
barier ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz zatrudnianiem tych grup
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw ōǊŀƴȍȅbudowlanej. Analiza
ǊŀǇƻǊǘƽǿzagranicznychoraz przeprowadzone
badanie ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜǿǏǊƽŘǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿi
ŜƪǎǇŜǊǘƽǿsektora budowlanego w :Polsce
ǇƻȊǿƻƭƛƱŀponadto na ugruntowanie wiedzy w
zakresieƳƻȍƭƛǿȅŎƘǊƻȊǿƛŊȊŀƵsystemowych,ƪǘƽǊŜ
ǇƻȊǿƻƭƛƱȅōȅna rzeczywisteuwolnienieǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ
kadrowego, jaki drzemie w starszych i
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘpracownikach. Na podstawie
ŎŀƱƻƪǎȊǘŀƱǘǳdotychczasowych obserwacji, w
niniejszymrozdzialeprzedstawioneȊƻǎǘŀƱȅfinalne
rekomendacjeŘȊƛŀƱŀƵΣƪǘƽǊŜmoglibyǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ
przedstawiciele ōǊŀƴȍȅbudowlanej celem
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀwykorzystania ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿz
analizowanychgrupǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ.

bŀƭŜȍȅǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣƛȍna kompleksowewsparcie
tego procesu ƳƻƎŊǎƪƱŀŘŀŏǎƛťŘȊƛŀƱŀƴƛŀ
realizowaneprzeztrzygrupyǇƻŘƳƛƻǘƽǿ:
Á samych przedstawicieli ōǊŀƴȍȅbudowlanej

(firmy) - m.in. reorganizacja ich struktur,
ŎȊȅƴƴƻǏŎƛadaptacyjne w miejscu pracy

aktywizacjana polu ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƵkompeten-
tnychǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿz ǘȅŎƘȍŜgrup, a w wielu
przypadkach ǊƽǿƴƛŜȍzmiana mentalna
όǇǊȊŜƱŀƳȅǿŀƴƛŜstereotypowegoƳȅǏƭŜƴƛŀΣczy
nawetǳǇǊȊŜŘȊŜƵύ;

Á organizacjei stowarzyszeniaōǊŀƴȍƻǿŜ,ƪǘƽǊȅŎƘ
zadaniem jest lobbowanie na rzecz opty-
malnych ǊƻȊǿƛŊȊŀƵsystemowych, a ǘŀƪȍŜ
koordynacja ich ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜƎƻǿŘǊŀȍŀƴƛŀi
funkcjonowania, jak ǊƽǿƴƛŜȍorganizacja
ǿǎǇƽƭƴȅŎƘinicjatyw firm z analizowanego
sektora;

Á organyǇŀƵǎǘǿƻǿŜ- ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƴŀǊȊťŘȊƛŀ
wsparciao charakterzenie tylko finansowym,
ale ǘŜȍprawnym, informacyjnym czy
operacyjnym.

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŊΣŎŜƴǘǊŀƭƴŊǊƻƭťw tym procesieƳƻƎŊ
ƻŘŜƎǊŀŏorganizacjeōǊŀƴȍƻǿŜςnie tylko jako
podmioty ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜǇƻƳƛťŘȊȅfirmami a
regulatorem (niejako αǇƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜέtemu
drugiemuoptymalneǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀi ǇǊƻƳǳƧŊŎŜich
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧťύΣaleǘŜȍƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŜi αǎǇƛƴŀƧŊŎŜ
w ŎŀƱƻǏŏέǊƽȍƴŜinicjatywy, na ƪǘƽǊŜnie ƳƻȍŜ
sobie ǇƻȊǿƻƭƛŏǿƛťƪǎȊƻǏŏfirm budowlanych w
toku indywidualnym. Jednym z ich kluczowych
ȊŀŘŀƵpowinno ōȅŏǊƽǿƴƛŜȍprowadzenie
efektywnej polityki informacyjnej w zakresie
ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿwsparciasystemowego,
ǳǏǿƛŀŘŀƳƛŀƴƛŜǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿoǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ
benefitach, ale ǘŜȍo ich uwarunkowaniach(i
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz nimi potencjalnych ǇǳƱŀǇƪŀŎƘύ.
Organizacjei zrzeszeniaōǊŀƴȍƻǿŜƳƻƎŊaktywnie
ǿǎǇƛŜǊŀŏprzedstawicielisektoraǊƽǿƴƛŜȍw innych
wymiarach (np. w ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅŎƘ
omawianegrupy pracowniczedo podejmowania
ǿȅȊǿŀƵzawodowych w ōǊŀƴȍȅbudowlanej,
operacyjnymwsparciu procesu rekrutacji takich
ƻǎƽōczy ǘŜȍorganizacji ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ
potrzebomfirm budowlanychsystemuǎȊƪƻƭŜƵ.

5 wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵ

LepszewykorzystanieǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳƻǎƽō
w wieku 50+ oraz ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ
w budownictwie wymaga ŘȊƛŀƱŀƵze
strony ȊŀǊƽǿƴƻfirm, organizacji
ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΣjaki instytucjiǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ
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RekomendowaneŘȊƛŀƱŀƴƛŀȊƻǎǘŀƱȅpogrupowane
w 5 ƎƱƽǿƴȅŎƘkategorii (tabela 2), opisanych
bardziej ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻna kolejnych stronach
niniejszegoǊƻȊŘȊƛŀƱǳ(zǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳroli, ƧŀƪŊ
ƻŘƎǊȅǿŀŏw nichƳƻƎŊwspomnianeǿŎȊŜǏƴƛŜƧtrzy
grupyǇƻŘƳƛƻǘƽǿύ:

A. Wsparciefinansoweprocesu,
B. WzrostŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ/ poprawa wizerunku
ōǊŀƴȍȅbudowlanej jako przyjaznego
miejscapracy,

C. Usprawnienie procesu poszukiwania
kompetentnych ƻǎƽōw wieku 50+ /
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘnarynkupracy,

D.wƻȊǿƽƧsystemu ǎȊƪƻƭŜƵzawodowych
skierowanych do analizowanych grup
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ

E. Zmiany organizacyjne w firmach
budowlanych, ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜuzyskanie
ǿƛťƪǎȊȅŎƘƪƻǊȊȅǏŎƛz zatrudnianiaanalizo-
wanychgrupǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ.

Wymienione kategorie inicjatyw powinny ōȅŏ
dodatkowo wsparte ȊƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪƻǿŀƴŊƪŀƳǇŀƴƛŊ
ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŊǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊǿǏǊƽŘfirm budowla-
nych, ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŊdo poszukiwaniaǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ
zatrudnianiaomawianychgrupǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ(jako
ǏǊƻŘƪŀzaradczego na obecne, strukturalne
wyzwaniana krajowymrynku pracy). Wydajeǎƛť
bowiem,ƛȍprzedstawicielesektora po pierwsze
nieƳŀƧŊǇŜƱƴŜƧǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛƧǳȍŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵsystemowych, po drugie ȊŀǏw
ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw starszym wieku (w
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛȊŀǏzƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛύkieru-
ƧŊǎƛťoniŎȊťǎǘƻnieuzasadnionymistereotypami.

W stymulowaniu
budowlanego rynku
ǇǊŀŎȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌ
ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ
ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ƳƻƎŊ
ƻŘŜƎǊŀŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 
ōǊŀƴȍƻǿŜ

A
Wsparcie finansowe
procesu

²ŀȍƴȅƳelementemwsparciafirm budowlanych
w procesie zatrudniania ƻǎƽōstarszych i
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣƪǘƽǊȅfunkcjonujew krajach
europejskich,jestdofinansowanieǊƽȍƴŜƎƻrodzaju
ƪƻǎȊǘƽǿoraz ƴŀƪƱŀŘƽǿȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz tym
procesem. Na jegoƛǎǘƻǘƴŊǊƻƭťǿǎƪŀȊŀƱŀǊƽǿƴƛŜȍ
ǿƛťƪǎȊƻǏŏzbadanychfirm budowlanych. Bodziec
finansowy jest ŎȊťǎǘƻtym, ƪǘƽǊȅostatecznie
ǎƪƱŀƴƛŀpodmiotydoǇƻŘƧťŎƛŀryzykaȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻz
zatrudnieniemƻǎƽōnie w ǇŜƱƴƛƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ
potrzebom ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ. Tym co zwraca
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊǳǿŀƎťΣjest relatywnieniskawiedzana
temat obecnieƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘǊƻȊǿƛŊȊŀƵw tym
zakresie. Takiew ŘƻǏŏszerokimzakresie(co do
zasady ǇƻƪǊȅǿŀƧŊŎȅƳoczekiwania firm
budowlanych)ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊȊŀǏw odniesieniudo
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿzƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ. Podmiotem
ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅƳtego typu wsparcia (w drodze
ǊƽȍƴŜƎƻrodzajudotacji) jesttŀƵǎǘǿƻǿȅFundusz
RehabilitacjihǎƽōbƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ(PFRON). Na
stronie internetowej tej instytucji Ƴƻȍƴŀ
stosunkowoƱŀǘǿƻȊŀǇƻȊƴŀŏǎƛťz ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ
ƻŦŜǊǘŊǊƻȊǿƛŊȊŀƵoferowanych pracodawcom
ǎƪƱƻƴƴȅƳȊŀǘǊǳŘƴƛŏosoby z ƻǊȊŜŎȊƻƴŊ
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ(rysunek26).

Jednymz podstawowychƻōǎȊŀǊƽǿdofinansowa-
nia z PFRONǎŊwynagrodzeniadlaǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿz
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣgdzie skala dotacji ǳȊŀƭŜȍ-
niona jest m.in. od statusu ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ
(dodatkowe preferencje dla ȊŀƪƱŀŘƽǿpracy
chronionej), a ǘŀƪȍŜstopnia i typu ƴƛŜǇŜƱƴƻ-
ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛzatrudnianychƻǎƽō. PFRONpokrywa
ǊƽǿƴƛŜȍŎȊťǏŏƪƻǎȊǘƽǿǎƪƱŀŘŜƪna ubezpieczenia
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜόǎƪƱŀŘƪŀemerytalna) oraz ƪƻǎȊǘƽǿ
osobowych pracodawcy. hǇǊƽŎȊtego PFRON
oferuje ǊƽǿƴƛŜȍm.in. dofinansowanieƪƻǎȊǘƽǿi
ƴŀƪƱŀŘƽǿȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘzŀŘŀǇǘŀŎƧŊstanowiskpracy
(w tym ȊŀƪǳǇƽǿȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz ich ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳύ. aƻȍƭƛǿŜjest ponadto uzyskanie
dotacji ǇƻƪǊȅǿŀƧŊŎȅŎƘkoszty zatrudnienia
pracownikaǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜƎƻ. 5ƻǏŏpowszechne
jest ǊƽǿƴƛŜȍwsparciew postaci dofinansowania
ƪƻǎȊǘƽǿǎȊƪƻƭŜƵzawodowych pracownika z

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵ
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wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵ

Tab. 2
wŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌ
ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳ όмκнύ

Obszar Opis dziaĠaœ

Rola poszczeg·lnych podmiot·w

Firmy

budowlane

Organizacje

branũowe

Instytucje

paœstwowe

Wsparcie

finansowe

procesu

ÁWĠaŝciwa promocjai przepĠyw 

wiedzy na temat dostŉpnych 

rozwińzaœ (PFRON) w odniesieniu 

do os·b  niepeĠnosprawnych 

(zwiŉkszenie ŝwiadomoŝci firm nt. ich 

istnienia, lepsza komunikacja korzyŝci 

i wymog·w, dzielenie siŉ wiedzń na 

temat ciekawych implementacji)

ÁLepsze dopasowanie instrument·w 

wsparcia zatrudniania os·b 

niepeĠnosprawnych do specyfiki 

sektora budowlanego (modyfikacja 

kryteri·w, cel·wi skali finansowania), 

pr·ba stworzeniaprogramu 

sektorowego w ramach PFRON

ÁStworzenie bodŧc·w finansowych 

zwiŉkszajńcych atrakcyjnoŝĻ pracy

w budownictwie dla os·b starszych 

i / lub zachŉcajńcych firmy do zatru-

dnianiaos·b w wieku bezpoŝrednio 

przedemerytalnym

Wzrost atrakcyjnoŝci / 

poprawa wizerunku

branũy budowlanej

jako przyjaznego

miejsca pracy 

ÁKampanie promujńce branũŉ 

budowlanń w ŝrodowiskach 

pracownik·w w wieku 50+ / z 

niepeĠnosprawnoŝciami

ÁPogĠŉbione badanie wŝr·d 

pracownik·w w celu identyfikacji 

kluczowych czynnik·w motywujńcych 

do pracy w budownictwie

ÁDostosowania w samych firmach 

budowlanych ðnp. silniejsze 

postawienie na automatyzacjŉ 

proces·w (inwestycje), zmniejszanie 

(poprzez kierunkowń mechanizacjŉ) 

obcińũeœ fizycznych dla pracownik·w 

ÁWzbogacanie oferty dla 

pracownik·wo atrakcyjne i waũne 

z punktu widzenia os·b 50+ / 

niepeĠnosprawnych benefity 

(np. pakiety prozdrowotne, 

elastyczne godziny pracy)

ÁDziaĠania edukacyjnedla firm 

budowlanych w zakresie zwiŉkszania 

wzajemnej tolerancji wŝr·d 

pracownik·w

A

B
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Tab. 2
wŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌ
ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳ όнκ2)

Obszar Opis dziaĠaœ

Rola poszczeg·lnych podmiot·w

Firmy

budowlane

Organizacje

branũowe

Instytucje

paœstwowe

Usprawnienie

procesu poszukiwania 

kompetentnych 

pracownik·w

na rynku pracy

ÁZacieŝnienie wsp·Ġpracy z firmami

i instytucjami dziaĠajńcymi na rynku 

pracy celem lepszego dotarcia do 

potencjalnych kandydat·w z innych 

branũ (zwiŉkszenie zakresu i bardziej 

zorganizowany charakter poszukiwaœ)

ÁZorganizowane dziaĠania eduka -

cyjne dla firm budowlanych w tym 

zakresie

ÁPoprawa dostŉpu branũy do 

kompetentnych pracownik·w z 

orzeczonń niepeĠnosprawnoŝciń 

(podmiot poŝredniczńcy miŉdzy 

branũń a instytucjami paœstwowymi, 

zacieŝnienie wsp·Ġpracy z uczelniami)

Rozw·j systemu 

szkoleœ zawodowych 

skierowanych do 

analizowanych grup 

pracownik·w

ÁZorganizowane podejŝcie firm 

budowlanych do procesu szkoleœ

i budowy kompetencji zawodowych 

wŝr·d sĠabiej wykwalifikowanych 

pracownik·w (w tym pracownik·w

z innych branũ)

ÁBliska wsp·Ġpraca z uczelniami, 

oŝrodkami szkolenia zawodowego 

oraz profesjonalnymi firmami 

szkoleniowymi w tym zakresie 

Zmiany

organizacyjne

w firmach 

budowlanych

ÁModyfikacja r·l zawodowych

w celu wiŉkszej i adaptacji 

do nich starszych i/lub pracownik·w

z niepeĠnosprawnoŝciami

ÁDziaĠania zmierzajńce do peĠnego 

uwolnienia potencjaĠu pracownik·w 

bŉdńcych w sile zdrowia (odcińũenie 

ich od prac ăniebudowlanychó poprzez 

zastńpienie osobami w wieku 50+ / 

niepeĠnosprawnymi, przekierowanie 

ich w peĠni do kluczowych obszar·w) 

ÁDziaĠania edukujńce firmy w tym 

zakresie

C

D

E
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ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ(do 70%ichƱŊŎȊƴŜƧkwoty). Z
kolei ȊŀƪƱŀŘƻƳpracy chronionej oferowane jest
dodatkowo m.in. dofinansowanie odsetek
ƪǊŜŘȅǘƽǿȊŀŎƛŊƎŀƴȅŎƘna cele ȊǿƛŊȊŀƴŜz
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŊȊŀǿƻŘƻǿŊi ǎǇƻƱŜŎȊƴŊƻǎƽō
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣjakǊƽǿƴƛŜȍrefundacjainnych
ƪƻǎȊǘƽǿ(np. zǘȅǘǳƱǳdodatkowychadaptacyjnych
ƪƻǎȊǘƽǿbudowy czy przebudowy, ƪƻǎȊǘƽǿ
transportowychczyadministracyjnych).

Konstrukcjasystemu wsparcia PFRONogranicza
jednak grono jego ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿtylko do
ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧgrupyfirm, co powodujeƛȍteoretycznie
ƱŀǘǿƻŘƻǎǘťǇƴŜdotacjeǇƻȊƻǎǘŀƧŊpozaȊŀǎƛťƎƛŜƳ
ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛǎǇƽƱŜƪbudowlanych. WieleǊƻȊǿƛŊȊŀƵ
kierowanych jest stricte do ȊŀƪƱŀŘƽǿpracy
chronionejόǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘŘƻǏŏsurowe kryteria,
ŎȊťǎǘƻnieadekwatnedoǿŀǊǳƴƪƽǿpracysektora
budowlanego). Z kolei wskazanena ǇƻŎȊŊǘƪǳ
ŘƻǇƱŀǘȅdoǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊco do zasady
firmom ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅƳco najmniej 25
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ(a ǿƛťŎƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅƳǇƱŀǘƴƛƪƻƳ
ǎƪƱŀŘŜƪna PFRON),a jedyniezwolnieniezŎȊťǏŎƛ
ǎƪƱŀŘŜƪna ubezpieczeniaǎǇƻƱŜŎȊƴŜi ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ
ƪƻǎȊǘƽǿosobowych ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜǊƽǿƴƛŜȍ
mniejszym podmiotom. Tymczasem krajowa
ōǊŀƴȍŀbudowlana charakteryzujeǎƛťponad-
ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳrozdrobnieniemςǿƛťŎŜƧƴƛȍ25
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿzatrudnia zaledwie ƻƪƻƱƻ1,5%
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘw niejǇƻŘƳƛƻǘƽǿ. Kryteriaudzielania
takich dotacji ǎŊ ponadto ŎȊťǎǘƻŘƻǏŏ
ƻŘǎǘǊŀǎȊŀƧŊŎŜdla firm budowlanych, ƪǘƽǊȅŎƘ
specyfikaŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛwymagaznacznieǿƛťƪǎȊŜƧ
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ. W dodatku wspomniany niski
poziom wiedzy w tym zakresiesprawia,ƛȍfirmy
budowlane ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊz dotacji ŘƻǏŏ
ƴƛŜǳƳƛŜƧťǘƴƛŜΣa wiele z nich nie unikaǇǳƱŀǇŜƪ
ŎȊȅƘŀƧŊŎȅŎƘnaniew omawianymsystemie.

tƻǿȅȍǎȊŜobserwacjeǎƪƱŀƴƛŀƧŊdo twierdzenia,ƛȍ
ōȅŏƳƻȍŜǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳkorzystnym z punktu
widzenia firm budowlanychōȅƱƻōȅstworzeniew
ramachPFRON(lub innegopodmiotu publicznego)
swego rodzaju programu sektorowego -
dedykowanegokonkretnie dla ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿz
omawianej ōǊŀƴȍȅΣǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƎƻjej
specyficzne ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ. Oferowany w jego
ramach pakiet ƪƻǊȊȅǏŎƛȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz
zatrudnianiem ƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘoraz

ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜim obwarowania ōȅƱȅōȅlepiej
dostosowanedoƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛi potrzeb firm z tego
sektora (np. zatrudnianietakichǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw
budownictwieƳƻȍŜǿȅƳŀƎŀŏszerzejzakrojonych
i bardziej kosztownychŘȊƛŀƱŀƵadaptacyjnych,a
warunki udzielania dotacji ŘƻǘȅŎȊŊŎŜokresu
zatrudnienia powinny ōȅŏbardziej elastyczne).
DƱƽǿƴȅƳczynnikiem, ƪǘƽǊȅƳƻȍŜǎǘŀŏna
przeszkodziestworzeniu takiego pakietu ǎŊz
ǇŜǿƴƻǏŎƛŊaspekty ȊǿƛŊȊŀƴŜz jego finanso-
waniem. Jak wspomniano,PFRONzasilany jest
przede wszystkim z ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘǎƪƱŀŘŜƪ
ƻǇƱŀŎŀƴȅŎƘprzezfirmy ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ25 i ǿƛťŎŜƧ
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ. Jego dostosowanie do uwarun-
ƪƻǿŀƵsektorabudowlanegoǿȅƳŀƎŀƱƻōȅzapew-
neprzekonaniaŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿdo przekazanianaten
cel specjalnegostrumieniaǏǊƻŘƪƽǿfinansowych
όǳȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊŎgo ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ
ŘǳȍŜƳǳstrukturalnemu wyzwaniu, jakim jest
ǊƻǎƴŊŎȅdeficyt kadr w polskim budownictwie),
ewentualnie stworzenie systemu dobrowolnych
ǎƪƱŀŘŜƪponoszonych przez firmy budowlane
(iƴŀƪƱƻƴƛŜƴƛŜdo ich regularnegoƻǇƱŀŎŀƴƛŀύ.

W ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜniskiego zainteresowania firm
budowlanych ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛinstrumentami
finansowego wsparcia zatrudnienia ƻǎƽō
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣjakǊƽǿƴƛŜȍǇǊƻōƭŜƳƽǿŘƻǏŏ
ŎȊťǎǘƻnapotykanychprzez nie w tym obszarze,
zasadnewydajeǎƛťȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜǇǊȊŜǇƱȅǿǳwiedzy
w omawianym temacie w ramach ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ

²ƛŜŘȊŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
tCwhb ƧŜǎǘ ǿǏǊƽŘ ŦƛǊƳ ōǳŘƻ-
ǿƭŀƴȅŎƘ ǿŎƛŊȍ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪŀΦ 
Lƴƴŀ ǊȊŜŎȊΣ ȍŜ ǿƛŜƭŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 
ƧŜǎǘ ŘƻǏŏ ǎƱŀōƻ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴȅŎƘ 
Řƻ ǊŜŀƭƛƽǿ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ
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Rys. 27
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ
ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ tŀƵǎǘǿƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ

¾ǊƽŘƱƻΥ tŀƵǎǘǿƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵ



64PARP Grupa PFR  Sektorowa Rada ds. Kompetencji Budownictwo

6464
wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵ

ōǊŀƴȍƻǿŜƎƻ.5ƻǘȅŎȊȅŏonoƳƻȍŜȊŀǊƽǿƴƻƪƻǊȊȅǏŎƛ
oferowanych przez ǇŀƵǎǘǿƻΣƪǊȅǘŜǊƛƽǿich
uzyskania,aleǘŜȍinnychpraktycznychŀǎǇŜƪǘƽǿς
np. wskazaniaciekawychǇƻƳȅǎƱƽǿna zaanga-
ȍƻǿŀƴƛŜtakichƻǎƽōw ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛǊƽȍƴȅŎƘfirm
budowlanych. wƻƭťinformatoraoraz propagatora
tego typuǊƻȊǿƛŊȊŀƵpowinnyƻƎǊȅǿŀŏorganizacje
ōǊŀƴȍƻǿŜΣōťŘŊŎŜw ǎǘŀƱȅƳi bliskimkontakciez
instytucjamiodpowiedzialnymizaŘȅǎǘǊȅōǳŎƧťtego
rodzajuƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿwsparcia.

TeoretycznieƳƻȍƴŀsobie ǿȅƻōǊŀȊƛŏfunkcjo-
nowanie podobnych ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿwsparcia
ǊƽǿƴƛŜȍw odniesieniu do ƻǎƽōw wieku 50+.
Rzeczjednak w tym, ȍŜw obecnychwarunkach
ekonomicznych i demograficznych omawiana
grupa ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿjest dobrze zagospodaro-
wana przez rynek pracy. Stopa bezrobocia w
grupie wiekowej 55-74 ǿȅƴƻǎƛƱŀw 2020 roku
zaledwie 2% i ōȅƱŀo ponadǇƻƱƻǿťƴƛȍǎȊŀƴƛȍ
ǏǊŜŘƴƛƻw UE(rysunek28). Oznaczato, ƛȍnie ma
obecnie racjonalnychŀǊƎǳƳŜƴǘƽǿza wprowa-
dzaniem ōƻŘȋŎƽǿfinansowych dla firm
ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘstarszych ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ. Prze-
ǎƱŀƴƪŊku temu ƳƻƎƱƻōȅōȅŏjednak wsparcie
stricte samejōǊŀƴȍȅbudowlanej, w ƪǘƽǊŜƧluka
zatrudnieniajest obecnieǿƛťƪǎȊŀƴƛȍw innych
obszarachgospodarki,a ƪǘƽǊŀǇŜƱƴƛǊƻƭťstrate-
ƎƛŎȊƴŊƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎza ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťinwestycji

6,6

4,8

2,8
2,0

Rys. 28
Stopa bezrobocia wg grup
wiekowych - Polska vs. UE, 2020

25-54
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55-74
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UE-27 Polska

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ α¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ ǎŜȄ ŀƴŘ ŀƎŜ ςŀƴƴǳŀƭ ŘŀǘŀέΣ 
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/une_rt_a/defa
ult/table?lang=en

ȊŀǊƽǿƴƻpublicznych,jak i prywatnych. W tym
wypadkuƳƛŀƱƻōȅononacelubardziejȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛpracy w tym sektorze z punktu
widzenia ƻǎƽōw starszym wieku ŀƴƛȍŜƭƛ
zapobieganieproblemowiwykluczeniatakichƻǎƽō
z rynku pracy όƪǘƽǊȅjest obecnie marginalny).
Tego rodzaju mechanizm wsparcia jest jednak
ƳŀƱƻprawdopodobnyz uwagina fakt,ƛȍƳƽƎƱōȅ
on ōȅŏƪǊȊȅǿŘȊŊŎȅdla firm innych ǎŜƪǘƻǊƽǿ
(wypaczeniekonkurencjio pracownika). Z drugiej
stronyƳƻȍƴŀȊŀƪƱŀŘŀŏΣƛȍwsparcietakieōȅƱƻōȅ
ŎȊťǏŎƛƻǿƻuzasadnionew odniesieniu do ƻǎƽō
ōťŘŊŎȅŎƘw wiekubliskimemerytalnego(np. 60+),
wobec zatrudniania ƪǘƽǊȅŎƘfirmy budowlane
ȊƎƱŀǎȊŀƧŊsporeobawy/ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ.

W toku przeprowadzonych analiz (w tym
ǇƻǊƽǿƴŀƵƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘύzidentyfikowano
ǇŜǿƴŊƭǳƪťw zatrudnieniuƻǎƽōw wieku50+ oraz
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘw stosunku do ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ
europejskich. W ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳz faktem bardzo
niskiej stopy bezrobocia w Polsce (charakter-
ǊȅȊǳƧŊŎŜƧǘŀƪȍŜosobyw starszymwieku) oznacza
to, ƛȍpozyskiwaniedoōǊŀƴȍȅƻǎƽōz omawianych
grupǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘǇƻƭŜƎŀŏmusi przedewszystkim
naǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛǳich z innychǎŜƪǘƻǊƽǿgospodarki.
Realizacjatego zadaniaƳƻȍŜōȅŏutrudniona z
uwaginafakt,ƛȍ:
Á pracownicy tacy rzadko ǎŊodpowiednio

wykwalifikowani do pracy w sektorze
budowlanym,co wymagaich odpowiedniego
przygotowaniaw postacikierunkowychǎȊƪƻƭŜƵ
(szerzejna ten tematw punkcieD),

Á osoby takie ƳƻƎŊnie ōȅŏzainteresowane
ǇǊŀŎŊw sektorze budowlanym (co ǎǳƎŜǊǳƧŊ
m.in. obserwacjez przeprowadzonychwywia-
Řƽǿ) ς hipoteza ta nie ōȅƱŀƧŜŘƴŀƪȍŜ
przedmiotem analizy w ramach niniejszego
raportu i z ǇŜǿƴƻǏŎƛŊwymagaona dodatko-
wego,ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƎƻzbadania.

B

²ȊǊƻǎǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ κ 
poprawa wizerunku
ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ
jako przyjaznego
miejsca pracy 
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NaǊƻǎƴŊŎŊƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧťo pracownikaǇƻƳƛťŘȊȅ
ǊƽȍƴȅƳƛōǊŀƴȍŀƳƛΣƪǘƽǊŀwidocznajest np. ǿǏǊƽŘ
ƻǎƽōw wieku 50+,ǿǎƪŀȊǳƧŊm.in. przytoczonew
rozdziale3ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀz innychƪǊŀƧƽǿ(w tym
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀz WielkiejBrytanii). Zjawiskoto jest tam
do tego stopnia problematyczne dla firm
budowlanych,ȍŜcorazǿƛťƪǎȊȅƳwyzwaniemdla
nich jest nie tylko ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜstarszych
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣale ǘŀƪȍŜich retencja ς
zapobieganieich przedwczesnemuodchodzeniuz
ōǊŀƴȍȅbudowlanejw poszukiwaniuƭȍŜƧǎȊŜƧpracy
oferowanej przez inne sektory. /Ƙƻŏw trakcie
przeprowadzonychǿȅǿƛŀŘƽǿbadanipracodawcy
z krajowego sektora budowlanego raczej
zaprzeczaliǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳtakiego zjawiska na
polskim rynku (ich zdaniem ma ono ǿŎƛŊȍ
charakterincydentalny),to nieƳƻȍƴŀǿȅƪƭǳŎȊȅŏƛȍ
ōťŘȊƛŜonoǇǊȊȅōƛŜǊŀŏnasilewǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ.

WymienioneczynnikiǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣƛȍƴƛŜȊōťŘƴŜǎŊ
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀς ȊŀǊƽǿƴƻindywidualne firm
budowlanych,jak i zorganizowane,prowadzonena
poziomieȊǊȊŜǎȊŜƵōǊŀƴȍƻǿȅŎƘςƳŀƧŊŎŜna celu
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛpracy w budownictwie
dla takichƻǎƽōczyǘŜȍǇƻǇǊŀǿťwizerunkuōǊŀƴȍȅ
w tym zakresie ǿǏǊƽŘǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿinnych
ǎŜƪǘƻǊƽǿ. Jestto warunkiemkoniecznymwzrostu
zainteresowaniaǇǊŀŎŊw αōǳŘƻǿƭŀƴŎŜέze strony
tych ostatnich(pracodawcypodczasbadaniasami
ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛΣƛȍƴŀǇƱȅǿŀƧŊŎŜdo nich CV bardzo
rzadko ǇƻŎƘƻŘȊŊod ƻǎƽōz ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ
ƴƛŜōǊŀƴȍƻǿȅƳ). Z tegoǿȊƎƭťŘǳzalecaǎƛťǊƽǿƴƛŜȍ
przeprowadzenieosobnego,ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƎƻbada-
nia na grupie ƻǎƽōw wieku 50+ i
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘόȊŀǊƽǿƴƻtychŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘw
ōǊŀƴȍȅbudowlanej,jak i pozaƴƛŊύ.aƛŀƱƻōȅonona
celu lepszezrozumienieproblematykiorazǇǊƽōť
odpowiedzina pytania, jakŘǳȍŜjest potencjalne
zainteresowanieƻǎƽōstarszychi ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿ-
nychƪŀǊƛŜǊŊȊŀǿƻŘƻǿŊw budownictwieorazjakie
ǎŊkluczowe czynniki,ƪǘƽǊŜƳƻƎƱȅōȅosoby te
ƴŀƪƱƻƴƛŏdoǇƻŘƧťŎƛŀtakiegowyzwania.

Inicjatywy ƳŀƧŊŎŜna celu ǇƻǇǊŀǿťwizerunku
sektora budowlanego jako pracodawcyprzyjaz-
nego dla ƻǎƽōstarszych i ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ
ƳƻƎŊƳƛŜŏǊƽȍƴȅcharakteri ōȅŏrealizowanena
ǊƽȍƴȅŎƘǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘ. Jednymz sugerowanych
ŘȊƛŀƱŀƵjest ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛorganizacjii

ȊǊȊŜǎȊŜƵōǊŀƴȍƻǿȅŎƘw obszarzepromocjipracyw
tym sektorze. aƻȍŜōȅŏona ukierunkowana
ȊŀǊƽǿƴƻna skuteczniejszeǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜdo niego
ƻǎƽōƳƱƻŘȅŎƘ(co w dalszymŎƛŊƎǳpowinnoōȅŏ
priorytetem), jak ǊƽǿƴƛŜȍna wzmacnianie
korzystnejpercepcji ōǊŀƴȍȅǿǏǊƽŘǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ
starszych i/lub z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊόƪǘƽǊȅŎƘ
ƻǇƽǊprzedǇǊŀŎŊw budownictwie jest zapewne
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜsilny). ²ŀȍƴŜw tymƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜƳƻȍŜ
ōȅŏǇƻŘƪǊŜǏƭŀƴƛŜȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻǎƛťcharakteru
ōǊŀƴȍȅόǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŀautomatyzacja, umaszy-
nowienie) oraz coraz bardziej atrakcyjnych
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ. DobrymǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳwydajeǎƛť
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜdo takiej kampanii rzeczywistych
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿōǊŀƴȍȅbudowlanej z omawianych
grup ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣƪǘƽǊȊȅpodzielilibyǎƛťswoimi
pozytywnymiŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛzawodowymi,jak i
obserwowanymi przez nich ǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƴƛŀƳƛ
ōǊŀƴȍȅ.

SameŘȊƛŀƱŀƴƛŀpromocyjnenieǿȅŘŀƧŊǎƛťjednak
ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ.tƻȍŊŘŀƴŜjest bowiem ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜ
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜǿȅǎƛƱƪƽǿna polu realnej poprawy
ǿŀǊǳƴƪƽǿpracy dla ƻǎƽōstarszych oraz
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣaǘŀƪȍŜǇǊƽōŀwypracowania
dodatkowychƪƻǊȊȅǏŎƛdla takich ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ
ƪǘƽǊŜƳƻƎƱȅōȅōȅŏczynnikiemȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅƳdo
ǇƻŘƧťŎƛŀprzeznich pracyw budownictwie. Wiele
w tym zakresiepozostajew gestii samychfirm
budowlanych. Te, ǇƻŘŊȍŀƧŊŎza globalnymi
trendami technologicznymi,powinny w kolejnych

W warunkach rekordowo 
ƴƛǎƪƛŜƎƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ōǊŀƴȍŀ 
ōǳŘƻǿƭŀƴŀ Ƴǳǎƛ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏ ƻ 
pracownika z innymi sektorami 
gospodarki ςƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ǎŊ ǎǘŀƱŜ 
ǿȅǎƛƱƪƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōǳŘƻǿȅ ƧŜƧ 
pozytywnego wizerunku   

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵ
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6666
wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵ

latach ǎǘŀǿƛŀŏna ǿƛťƪǎȊŊŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧťi
ƳŜŎƘŀƴƛȊŀŎƧťswoich ǇǊƻŎŜǎƽǿ. aƻȍƴŀ
ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣȍŜzmusza ich do tego sytuacja
rynkowaςƴƛŜŘƻōƽǊȊŀǎƻōƽǿpracyoraz ich stale
ǊƻǎƴŊŎȅkoszt. W tym przypadkuƳƻȍƭƛǿŜwydaje
ǎƛťjednak skuteczneǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜŘǿƽŎƘŎŜƭƽǿ:
ƻǇǊƽŎȊƻƎƽƭƴŜƧpoprawyǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛinwestycjew
tym obszarzeƳƻƎŊbowiem ǘŀƪȍŜȊǿƛťƪǎȊŀŏ
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵdla zatrudniania w ōǊŀƴȍȅƻǎƽōo
mniejszychƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘfizycznychw stosunku
do tradycyjnychǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿbudowlanych. Co
istotne, wiele tego typuƴŀƪƱŀŘƽǿmaǎȊŀƴǎťōȅŏ
ponoszonych przy ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƭŜǏǊƻŘƪƽǿ
publicznych,w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛfunduszyunijnych.
tŜǿƴŊōŀǊƛŜǊŊw omawianym ǿȊƎƭťŘȊƛŜjest
jednak fakt, ƛȍbudownictwo jest obszarem,w
ƪǘƽǊȅƳƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛi ƪƻǊȊȅǏŎƛz automatyzacji
ǇǊƻŎŜǎƽǿnie ǎŊtak ewidentne jak ŎƘƻŏōȅw
ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘƎŀƱťȊƛŀŎƘǇǊȊŜƳȅǎƱǳ.

hǇǊƽŎȊȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀfizycznejŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛmiejsca
pracy (w tym placubudowy)dlaƻǎƽōstarszychi
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘskutecznymƴŀǊȊťŘȊƛŜƳich
ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀdo ōǊŀƴȍȅƳƻȍŜōȅŏαƪǳǎȊŜƴƛŜέ
ǊƽȍƴŜƎƻrodzaju benefitami pracowniczymi.
²ŊǘƪƛŜƳŘƻǏŏŎȊťǎǘƻporuszanym podczas
przeprowadzonychǿȅǿƛŀŘƽǿōȅƱŀm.in. kwestia
dofinansowania opieki zdrowotnej / ǿȅƧŀȊŘƽǿ
prozdrowotnych (sanatoria) dla takich praco-
ǿƴƛƪƽǿ. Wydaje ǎƛťΣƛȍw przypadku ōǊŀƴȍȅ
budowlanej,ōŊŘȋco ōŊŘȋǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧdobrego
zdrowia,odpowiedniezabezpieczenietej sferyjest
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜkorzystneȊŀǊƽǿƴƻdlaǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ
jak i ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿόƻōŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘǎƛťŘƱǳƎƛŎƘ
ƻƪǊŜǎƽǿƴƛŜǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛtakich ƻǎƽōdo pracy
ǿƱŀǏƴƛŜzeǿȊƎƭťŘƽǿzdrowotnych). O ile w tym
przypadku ponownie trudno jest ƭƛŎȊȅŏna
preferencyjne traktowanie budownictwa przez
ǇŀƵǎǘǿƻΣo tyle pewnezorganizowaneŘȊƛŀƱŀƴƛŀw
tym zakresieƳƻȍŜǇǊƽōƻǿŀŏǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏsam
sektor. JakoǇǊȊȅƪƱŀŘǇƻŘŀŏƳƻȍƴŀnegocjowanie
za ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳorganizacji i ȊǊȊŜǎȊŜƵ
ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘatrakcyjniejszychstawek u dostaw-
Ŏƽǿtakich ǳǎƱǳƎ(znaczne ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜǎƛƱȅ
przetargowej ǿȊƎƭťŘŜƳpodobnych ŘȊƛŀƱŀƵ
prowadzonych przez ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜfirmy we
ǿƱŀǎƴȅƳzakresie). Ewentualnie ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ
dofinansowania tego rodzaju dodatkowych
ƪƻǎȊǘƽǿΣƳŀƧŊŎȅŎƘna celu ƎŜƴŜǊŀƭƴŊǇƻǇǊŀǿť

ǇƻƱƻȍŜƴƛŀǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣfirmy budowlane
ƳƻƎƱȅōȅpotencjalnieǇƻǎȊǳƪƛǿŀŏǘŀƪȍŜw ramach
ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘǇǊƻƎǊŀƳƽǿunijnych.

²ŀȍƴȅƳaspektempracyporuszanymprzezosoby
w starszymwieku,ǿȅƱŀƴƛŀƧŊŎȅƳǎƛťm.in. z analizy
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣwydajeǎƛťōȅŏ
ponadto czas pracy. Pracodawcy ōǊŀƴȍȅ
budowlanejmoglibyƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏȊŀŎƘťŎŀƧŊŎƻna
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿz omawianych grup ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ
ƻŦŜǊǳƧŊŎim bardziejelastycznegodzinypracyoraz
planowanieǳǊƭƻǇƽǿΣȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜim znacznie
lepszy balans ǇƻƳƛťŘȊȅǇǊŀŎŊa czasem
prywatnym (docenianymcoraz bardziej wraz z
wiekiem). Trzeba jednak ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣȍŜo
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏǘŀƪŊjest w specyficznychwarunkach
sektora budowlanego ŎȊťǎǘƻŘƻǏŏtrudno, a
bariery w tym ǿȊƎƭťŘȊƛŜdodatkowo ǇƻǘťƎǳƧŊ
generalnie ŘƻǏŏsztywne przepisy krajowego
prawa pracy (jak wspomniano w rozdziale 4
ƴƛŜƪǘƽǊȊȅz badanych ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿōǊŀƴȍȅ
budowlanej postulowali pewne zmiany
regulacyjnew tym zakresie).
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Z analizƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘǿȅƴƛƪŀƱƻΣƛȍpewnym
problemem ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳȊǿƛŊȊŀƴȅƳz zatru-
dnianiemƻǎƽōstarszychiƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣjest
niedostatecznaakceptacjadla nich / tolerancjaze
strony innych ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ. Istnienie
takiego zjawiska,ȊǿƱŀǎȊŎȊŀw odniesieniu do
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿz ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣǎǳƎŜǊƻǿŀƱȅ
ǊƽǿƴƛŜȍobawy ȊƎƱŀǎȊŀƴŜprzez ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ
badanych ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿkrajowej ōǊŀƴȍȅ
budowlanej. WydajeǎƛťΣƛȍnie powinno onoōȅŏ
ƭŜƪŎŜǿŀȍƻƴŜw ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜbudowy pozytywnego
wizerunkuōǊŀƴȍȅjako miejscapracy przyjaznego
pracownikom z omawianych grup ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ.
.ȅŏƳƻȍŜuzasadnionym ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳōȅƱŀōȅ
zorganizowanaakcja ƳŀƧŊŎŀna celu ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť
ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿedukacyjnych na temat przeciw-
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀdyskryminacji ǿŜǿƴŊǘǊȊȊŜǎǇƻƱƽǿ
budowlanychόǘŀƪȍŜzestronyƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿtakich
ȊŜǎǇƻƱƽǿύ. Jakwynikaz analizyprzedstawionejw
rozdziale3, ŘȊƛŀƱŀƴƛŀtego typuǎŊǊƻȊǿŀȍŀƴŜlub
realizowaneǊƽǿƴƛŜȍprzezprzedstawicielisektora
budowlanego w innych krajach europejskich.
tƛŜŎȊťnadtakimiszkoleniamiƳƻƎƱȅōȅǎǇǊŀǿƻǿŀŏ
stowarzyszeniaōǊŀƴȍƻǿŜwe ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅze
stosownymiorganizacjamiǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ.

ZalecaǎƛťΣaby sugerowaneŘȊƛŀƱŀƴƛŀw zakresie
poprawy wizerunku ōǊŀƴȍȅi ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀjej
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛjakomiejscapracy,ǳȊǳǇŜƱƴƛŀŏinicja-
tywami ƳŀƧŊŎȅƳƛna celu zapobieganie jej
przedwczesnemuopuszczaniuprzezǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ
po 50 rokuȍȅŎƛŀ. Istotnew tymǿȊƎƭťŘȊƛŜςobok
atrakcyjnejǇƱŀŎȅczy wspomnianychōŜƴŜŦƛǘƽǿ
pracowniczychςƳƻȍŜōȅŏǊƽǿƴƛŜȍodpowiednie
dbanie o morale takich ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿoraz
zapewnienieim poczuciaǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛzawodowej.
Ciekawymi ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛwskazywanymi w
przytoczonych opracowaniach zagranicznych
ǿȅŘŀƧŊǎƛťȊǿƱŀǎȊŎȊŀnadawanieŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅƳ
pracownikomroli ƳŜƴǘƻǊƽǿw ramachȊŜǎǇƻƱƽǿ
budowlanych(czegoinnym pozytywnymefektem
ƳƻȍŜōȅŏǊƽǿƴƛŜȍƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿȅtransfer
wiedzyw firmie), jakǊƽǿƴƛŜȍlepszeplanowanie
kariery zawodowej na przestrzeniŎŀƱŜƎƻcyklu
ȍȅŎƛŀpracownika. To drugie pozwalaƴŀƪǊŜǏƭƛŏ
ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜƳǳǎƛťpracownikowiǿƛȊƧťjego roli w
firmie naǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳetapie jego kariery,aǘŀƪȍŜ
ȊƳƴƛŜƧǎȊŀŏjego obawy co do ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛi
fizycznychƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛpracywǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ.

Z przeprowadzonegobadaniaƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƎƻŘƻǏŏ
ǿȅǊŀȋƴƛŜǿȅƱƻƴƛƱȅǎƛťǘǊǳŘƴƻǏŎƛpraco-ŘŀǿŎƽǿ
ōǊŀƴȍȅbudowlanejzeskutecznymdocieraniemdo
ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿŘƻǎǘťǇƴȅŎƘna rynku pracy. WŜŘƴŊz
przyczyntakiegozjawiskaƳƻȍŜōȅŏwspomniane
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧsilne rozdrobnienie sektora ς
ǇǊȊȅƎƴƛŀǘŀƧŊŎŀǿƛťƪǎȊƻǏŏŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘw nim
firm to mikro lubƳŀƱŜpodmioty,nieǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ
w ƻƎƽƭŜŘȊƛŀƱƽǿHR, w dodatku bardzo silnie
skoncentrowane na ōƛŜȍŊŎȅŎƘŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ
operacyjnych. Firmy budowlane ewidentnie
ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊw tym zakresie zorganizowanego
wsparciaςȊǿƱŀǎȊŎȊŀna tak ǎƱŀōƻpoznanym
gruncie, jakim jest zatrudnianie ƻǎƽō
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ.

¢ŀƪȍŜw tym zakresie ǿŀȍƴŀwydaje ǎƛť
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏfirm budowlanych do ǿǎǇƽƭƴŜƎƻΣ
zorganizowanegoŘȊƛŀƱŀƴƛŀ. CǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜw tym
sektorze zrzeszenia ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿpowinny
ȊŀŎƛŜǏƴƛŀŏǿǎǇƽƱǇǊŀŎťz firmami i instytucjami
aktywnie ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎȅƳƛi ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ
ǇǊȊŜǇƱȅǿƻǎƽōna rynku pracy. .ȅŏƳƻȍŜ
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳōȅƱƻōȅstworzeniededykowanejdla
firm budowlanychplatformy rynku pracy. 5Ȋƛťƪƛ
niej firmy budowlane ƳƻƎƱȅōȅw szybszy i
ƱŀǘǿƛŜƧǎȊȅǎǇƻǎƽōŘƻŎƛŜǊŀŏdo potencjalnych
Ȋŀǎƻōƽǿpracy, podczasgdy ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜw
proces firmy ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀpracy i instytucje
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƳƻƎƱȅōȅōȅŏdostarczycielem
dodatkowej puli ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿdo pracy w
budownictwie. Wspomniane podmioty ǿǎǇƽƱ-
ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƳƻƎƱȅōȅǊƽǿƴƛŜȍƻŘƎǊȅǿŀŏǊƻƭťjednego
z ƪŀƴŀƱƽǿkomunikowania zalet pracy w
budownictwieǿǏǊƽŘǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿz innychōǊŀƴȍ.
Ich ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳƻƎƱƻōȅōȅŏǊƽǿƴƛŜȍ
wykorzystane do ŘȊƛŀƱŀƵedukacyjnychǿǏǊƽŘ
krajowych firm budowlanych w zakresie
skutecznychmetod poszukiwaniaƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿdo
pracy(ich wiedzana temat nawet podstawowych
ƴŀǊȊťŘȊƛjestŎȊťǎǘƻznikoma).

C

Usprawnienie
procesu poszukiwania 
kompetentnych 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ
na rynku pracy

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵ
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6868
wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵ

JakoƻŘǊťōƴŊƴŀƭŜȍȅǘǊŀƪǘƻǿŀŏƪǿŜǎǘƛťwsparcia
procesurekrutacji do sektorabudowlanegoƻǎƽō
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ. SpecyfikaōǊŀƴȍȅbudowlanej
sprawia,ƛȍdo tej pory ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏtego rodzaju
ƳƛŀƱŀraczejmarginalnycharakter. ZapewneǘŀƪŊ
pozostanieǊƽǿƴƛŜȍw ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ. Wydaje ǎƛť
jednak, ƛȍw wielu specjalistycznychobszarach
istniejeǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵdo silniejszegoȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ
takichƻǎƽōΣaƧŜŘƴŊzbarierjestǎƱŀōŜzrozumienie
ich kwalifikacji i ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛdo pracy w
analizowanymsektorze. Z tego ǿȊƎƭťŘǳzasadna
wydajeǎƛťsugerowanaprzezjednegoz badanych
ŜƪǎǇŜǊǘƽǿǇǊƽōŀstworzenia podmiotu
όŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻnp. na zasadzie partnerstwa
publiczno-prywatnego), ƪǘƽǊȅƻŘƎǊȅǿŀƱōȅǊƻƭť
ǇƻǏǊŜŘƴƛƪŀǇƻƳƛťŘȊȅōǊŀƴȍŊōǳŘƻǿƭŀƴŊa
instytucjamiǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛŀƪǘȅǿƴƻǏŏȊŀǿƻŘƻǿŊ
ƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘόȊǿƱŀǎȊŎȊŀPFRON).
PodmiottakiȊŀƧƳƻǿŀƱōȅǎƛťǿȅƱŀƴƛŀƴƛŜƳǎǇƻǏǊƽŘ
puli ƻǎƽōz orzeczonymiƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ
potencjalnych ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿdo pracy w
budownictwie(np. ƻǎƽōǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘunikatowe
kompetencje czy uprawnienia),a ƴŀǎǘťǇƴƛŜich
ƪŀǘŜƎƻǊȅȊŀŎƧŊi przypisaniemdo ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ
ƻōǎȊŀǊƽǿpracy w sektorze budowlanym.
5ƻǎǘŀǊŎȊŀƱōȅon zatem firmom budowlanym
ǿǎǘťǇƴƛŜpreselekcjonowanychƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿdo
pracy, a docelowo ǇƻǎƛŀŘŀƱōȅǊƽǿƴƛŜȍ
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊǿƛŜŘȊťw zakresie formalnych
ŀǎǇŜƪǘƽǿzatrudniania takich ƻǎƽōόǇŜƱƴƛŊŎ
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜŦǳƴƪŎƧťŘƻǊŀŘŎȊŊύ.

JednymzȊŀŘŀƵproponowanejinstytucjiƳƻƎƱƻōȅ
ōȅŏponadto ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅw tym
zakresie ǇƻƳƛťŘȊȅsektorem budowlanym a
szkolnictwem zawodowym i ǿȅȍǎȊȅƳ. ²ŜŘƱǳƎ
statystyk GUS tylko na samych uczelniach
ǿȅȍǎȊȅŎƘŜŘǳƪŀŎƧťpobiera ponad 20 tys. ƻǎƽō
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣǎǇƻǏǊƽŘƪǘƽǊȅŎƘsporaŎȊťǏŏ
ƳƻȍŜōȅŏatrakcyjnymikandydatami do pracyw
sektorzebudowlanym.

YƻǊȊȅǏŎƛz funkcjonowania takiego podmiotu
ōȅƱȅōȅƻōƻǇƽƭƴŜ. Z punktu widzenia instytucji
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘosobyƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜǳƱŀǘǿƛŀƱōȅ
onŘƻǎǘťǇtakichƻǎƽōdo ciekawychofert pracy,a
ōȅŏƳƻȍŜǊƽǿƴƛŜȍǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱōȅǎƛťdo ǿƛťƪǎȊŜƧ
aktywizacji zawodowej w tej grupie ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ
όǇƻǿǊƽǘna rynek pracy ŎȊťǏŎƛƻǎƽōbiernych
zawodowo). Z drugiejstrony firmom budowlanym
ȊŀƻǎȊŎȊťŘȊŀƱōȅon sporo czasu i ǿȅǎƛƱƪǳ
ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻzeǿǎǘťǇƴŊǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŊǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛ
takich ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿdo pracy w analizowanym
sektorze,ǎǘŀƴƻǿƛŊŎprzy tym dodatkowyƪŀƴŀƱ
poszukiwaniaȊŀǎƻōƽǿpracy.

WŜŘƴŊz barier pozyskiwaniaƻǎƽōw wieku 50+
oraz ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘz innych ǎŜƪǘƻǊƽǿ
gospodarki pracodawcy ōǊŀƴȍȅbudowlanej
wskazywaliόŀōǎǘǊŀƘǳƧŊŎod innych ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ
takich jak niskie zainteresowaniesamychpraco-
ǿƴƛƪƽǿczyproblemyzeskutecznymdotarciemdo
nich) ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏodpowiedniego wyszko-lenia
ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿΣich ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻǿŘǊƻȍŜƴƛŀw
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏfirm budowlanych. W opinii badanych
proces ich adaptacji do pracy w sektorze jest
bardziejutrudniony i ǊƻȊŎƛŊƎƴƛťǘȅw czasieŀƴƛȍŜƭƛ
ƻǎƽōƳƱƻŘȅŎƘi w ǇŜƱƴƛsprawnych fizycznie.
½ŀƪƱŀŘŀƧŊŎΣȍŜjednymzeǎǇƻǎƻōƽǿradzeniasobie
z deficytem kadr w sektorze jest (w obliczu
niewielkiejliczbyalternatyw)ǿƱŀǏƴƛŜǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ
starszych ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿz innych ƻōǎȊŀǊƽǿ
gospodarki,koniecznewydajeǎƛťzatem bardziej
systemowei zorganizowaneǇƻŘŜƧǏŎƛŜdo procesu
szkoleniaǘȅŎƘȍŜkadr, aktywne wsparciew nim
firm budowlanych.

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ 
ƴŀǇƱȅǿ Řƻ ōǊŀƴȍȅ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴȅŎƘ ƻǎƽō 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 
ƳƻƎƱȅōȅ ōȅŏ 
prowadzone przez 
dedykowany do tego 
podmiot

D
wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ
ǎȊƪƻƭŜƵ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 
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¢ŀƪȍŜw tym obszarzeƛǎǘƻǘƴŊǊƻƭťdo odegrania
ƳŀƧŊorganizacjeȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŜfirmy budowlane.
Same ǎǇƽƱƪƛΣŎȊťǎǘƻbardzo ƳŀƱŜpodmioty
όȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜmaksymalniepo kilka ƻǎƽōύΣnie
ƳŀƧŊinnychƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛpraktycznegodoszkalania
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣŀƴƛȍŜƭƛǿŘǊŀȍŀƴƛŜich naōƛŜȍŊŎƻw
trakcie realizowanychprac. StworzeniepodŜƎƛŘŊ
takichȊǊȊŜǎȊŜƵsystemuǎȊƪƻƭŜƵzawodowychw
najpopularniejszychobszarachprac budowlanych,
ukierunkowanenaŜŘǳƪŀŎƧťƻǎƽōstarszychi / lub
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘƳƻƎƱƻōȅistotnie ǳƱŀǘǿƛŏich
ŀŘŀǇǘŀŎƧťw nowymǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳpracy,ȊŘŜƧƳǳƧŊŎ
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜŎȊťǏŏȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻz tym ǿȅǎƛƱƪǳi
ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀczasowegozfirm budowlanych.

W przypadkuƻǎƽōƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘszkolenia
takie z ǇŜǿƴƻǏŎƛŊƳƻƎƱȅōȅǳȊȅǎƪƛǿŀŏdofinan-
sowanie z PFRON,a o dotacje na ten cel w
przypadkuƻǎƽōw starszymwiekuƳƻȍƴŀōȅƱƻōȅ
prawdopodobnieǳōƛŜƎŀŏǎƛťw ramachǊƽȍƴŜƎƻ
rodzaju funduszy unijnych. Uczestnikami tego
rodzajuǎȊƪƻƭŜƵmoglibyōȅŏnie tylko pracownicy
kierowani przez zainteresowanefirmy, ale ǘŜȍ
osoby ǊƻȊǿŀȍŀƧŊŎŜprzekwalifikowanie ǎƛťΣ
zainteresowanetego rodzajuŜŘǳƪŀŎƧŊniejako z
ǿƱŀǎƴŜƧinicjatywy. {ǇǊȊȅƧŀŏtemu ƳƻȍŜ
powszechne przekonanie,ƛȍw budownictwie
panuje obecnie typowy rynek pracownika, z
ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳƛƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛzarobkowymi
ǿȊƎƭťŘŜƳinnych ǎŜƪǘƻǊƽǿ. Zasadnez punktu
widzeniapoziomuƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƎƻtakichǇǊƻƎǊŀƳƽǿ
edukacyjnychwydajeǎƛťȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜdo nich
profesjonalnych firm z tego obszaru, ale ǘŜȍ
ȊŀŎƛŜǏƴƛŜƴƛŜǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅǇƻƳƛťŘȊȅorganizacjami
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿa instytucjami publicznymi
όǎȊƪƻƱŀƳƛi uczelniami, ƻǏǊƻŘƪŀƳƛszkolenia
zawodowego,itp.).

tŜƱƴŜwykorzystanieǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳzatrudnianiaƻǎƽō
w wieku 50+ i ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘw ōǊŀƴȍȅ
budowlanej (rozumianeǊƽǿƴƛŜȍjako uzyskanie
wymiernychƪƻǊȊȅǏŎƛbiznesowychz tego ǘȅǘǳƱǳύ
wymagaǊƽǿƴƛŜȍstosownegoprzeorganizowania
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛw wielu firmach budowlanych.

E
Zmiany organizacyjne
w firmach budowlanych

ZnacznejŎȊťǏŎƛpotencjalnychƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿdo
pracy z omawianychgrupǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘpo prostu
nie da ǎƛťǿǇŀǎƻǿŀŏw obecne struktury
organizacyjnetychǇƻŘƳƛƻǘƽǿ.bƛŜȊōťŘƴŀwydaje
ǎƛťpewna modyfikacja dotychczasowychǊƽƭ
zawodowychw firmie, ŎȊťǎǘƻǿǊťŎȊstworzenie
nowych stanowiskpracy,ŘȊƛťƪƛƪǘƽǊȅƳƳƻȍƭƛǿŜ
ōťŘȊƛŜǇŜƱƴŜuwolnienieǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳǎƛƱȅroboczej
ōťŘŊŎŜƧw ǇŜƱƴƛǎƛƱi zdrowia,zdolnejdo realizacji
kluczowychȊŀŘŀƵoperacyjnych. Reorganizacja
pracyi struktur firm pod tymƪŊǘŜƳpowinnaōȅŏ
przeprowadzanawraz z ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŊautomaty-
ȊŀŎƧŊ/ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀŎƧŊǇǊƻŎŜǎƽǿoperacyjnych. Jak
wynika z ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ
αŏǿƛŎȊŜƴƛŜέtoƳƻȍŜƻƪŀȊŀŏǎƛťistotneȊŀǊƽǿƴƻw
ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜzatrudniania, jak i retencji ƻǎƽōz
omawianych grup ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ. Dotyczy to
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀƻǎƽōw wieku 50+,ƪǘƽǊȅŎƘƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ
fizyczne i intelektualne (a co za tym idzie
ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŏdoǊƽȍƴȅŎƘǘȅǇƽǿȊŀŘŀƵύŜǿƻƭǳǳƧŊna
przestrzeniŎŀƱŜƎƻcykluȍȅŎƛŀ.

Pracodawcyz ōǊŀƴȍȅbudowlanej,ŎƘŎŊŎŎƘƻŏōȅ
ŎȊťǏŎƛƻǿƻƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏswoje problemyȊǿƛŊȊŀƴŜz
deficytemkadrpoprzezzatrudnianieƻǎƽōw wieku
50+ / ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣpowinnizatemǳǿŀȍƴƛŜ
ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏdotychczasoweƻōƻǿƛŊȊƪƛposz-
ŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏistotne
ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛw tym zakresieoraz ǳƳƛŜƧťǘƴŜ
ǿǇŀǎƻǿŀŏw zmodyfikowane struktury ƴƻǿŊ
ƎǊǳǇťǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣƪǘƽǊȅŎƘǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŏ
sprowadza ǎƛťŎȊťǎǘƻjedynie do wybranych
ƻōǎȊŀǊƽǿŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛoperacyjnejfirmy.²ŀȍƴŜw
tym ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜwydajeǎƛťszerzeniewiedzy na
ten temat w samych firmach - budowa ich
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛw temacie ȊŀǊƽǿƴƻǊƻǎƴŊŎŜƎƻ
problemu deficytu czy starzeniaǎƛťkadr, jak i
ƳƻȍƭƛǿȅŎƘǊƻȊǿƛŊȊŀƵ/ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘzmian
organizacyjnych/ ŘȊƛŀƱŀƵstrategicznych w tym
zakresie.

Trzebajednak generalnieǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣƛȍǇƻǘŜƴŎƧŀƱ
efektywnegowykorzystaniaǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw wieku
50+ i zƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊw ōǊŀƴȍȅbudowlanej
jest mocno ǇƻǿƛŊȊŀƴȅz ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊdanego
podmiotu. Im jest on mniejszytym mniejszeǎŊ
bowiemƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛrzeczywistegoȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ
takich ƻǎƽōi uzyskaniaz tego ǘȅǘǳƱǳƪƻǊȊȅǏŎƛ
biznesowych.

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵ
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wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵ

Przedstawione w rozdziale drugim raportu
ƴƛŜƪǘƽǊŜǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜǇƻƪŀȊǳƧŊΣ
ȍŜȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜw polskiejōǊŀƴȍȅbudowlanej
ǿƛťƪǎȊŜƧliczby ƻǎƽōw wieku 50+ oraz
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘjest ƳƻȍƭƛǿŜΣŎƘƻŏwymaga
zapewnekonsekwentnegoǇǊȊŜƱŀƳȅǿŀƴƛŀistnie-
ƧŊŎȅŎƘbarier systemowychczy nawet psycho-
logicznych. {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳǎŊosoby
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ- naŘȊƛŜƵdzisiejszybardzoǎƱŀōƻ
obecne w krajowym sektorze budowlanym,
pomimoƛȍƻƪƻƱƻ500-ǘȅǎƛťŎȊƴŀgrupatakichƻǎƽō
jest aktywna zawodowoi zatrudnionaw innych
obszarachpolskiej gospodarki, a ŘǳȍƻǿƛťƪǎȊŊ
ŀōǎƻǊǇŎƧťǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿz ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ
ǿȅƪŀȊǳƧŊƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜfirmy budowlanez wielu
ƪǊŀƧƽǿeuropejskich.

5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀinnych ǇŀƵǎǘǿΣa ǘŀƪȍŜopinie
samychprzedstawicielipolskiejōǊŀƴȍȅbudowlanej
ǎǳƎŜǊǳƧŊΣƛȍodpowiednio skoordynowane
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣzƪǘƽǊȅŎƘwieleȊƻǎǘŀƱƻzaproponowane
w niniejszymrozdzialeraportu, ƳƻƎŊǿǎǇƻƳƽŎ
krajowefirmy w tym procesie. IchǿŘǊƻȍŜƴƛŜjest z
ŎŀƱŊǇŜǿƴƻǏŎƛŊƳƻȍƭƛǿŜΣŎƘƻŏwymaga odpo-
wiedniego zaplanowania (w tym stworzenia
projektu finansowego) oraz ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀdo
niego i ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀȊŀǊƽǿƴƻǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ
ōǊŀƴȍƻǿŜƎƻΣjak i ǇŀƵǎǘǿŀόǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻtu nie
tylko w roli regulatoraczyorganizatoraƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ
inicjatyw, ale ǘŜȍdostarczyciela ǊƽȍƴȅŎƘ
ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘȊŀǎƻōƽǿΣw tym ewentualnych
ǏǊƻŘƪƽǿfinansowych). !ƪǘȅǿƴŊǊƻƭťǇŀƵǎǘǿŀ
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀw finansowaniu tego rodzajuŘȊƛŀƱŀƵ
ǳȊŀǎŀŘƴƛŀŏƳƽƎƱōȅrzetelnie skonstruowany i
zaprezentowanybilansƪƻǊȊȅǏŎƛi ƪƻǎȊǘƽǿz tego
ǘȅǘǳƱǳ. Zaich wsparciemprzemawiaȊǿƱŀǎȊŎȊŀrola
sektora budowlanegow rozwoju gospodarczym
Polski (wykonawca kluczowych ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ
inwestycyjnych),w ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳz ŘǳȍȅƳproble-
mem ǇƻŘŀȍƻǿȅƳΣǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳz chronicznych
ƴƛŜŘƻǎǘŀǘƪƽǿŘƻǎǘťǇƴŜƧǎƛƱȅroboczej. ¦ȊǳǇŜƱ-
ƴƛŀƧŊŎȅƳ, ŎƘƻŏǊƽǿƴƛŜǿŀȍƴȅƳelementem
ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻsystemuwsparciapowinnyōȅŏszeroko
zakrojone ŘȊƛŀƱŀƴƛŀpromocyjne όǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ
wizerunekōǊŀƴȍȅjako pracodawcynaȊŜǿƴŊǘǊȊύΣ
jak ǊƽǿƴƛŜȍkomunikacyjne ǿŜǿƴŊǘǊȊsamej
ōǊŀƴȍȅόǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏfirm budowla-
nych w zakresieszansi barier, a ǘŀƪȍŜrealnych
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛzatrudniania ƻǎƽōw wieku 50+
iƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘύ.

SukcesƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘinicjatywȊŀƭŜȍŜŏƳƻȍŜǘŀƪȍŜod
ǿƱŀǏŎƛǿŜƧΣdodatkowej diagnozy ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ
zjawisk,ƪǘƽǊŀƳƻȍŜōȅŏprzydatnaw ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ
efektywnegozatrudnianiaƻǎƽōw wieku 50+ oraz
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘw sektorze budowlanym.
Dotyczy to ȊǿƱŀǎȊŎȊŀlepszego zrozumienia
motywacji ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿz omawianych grup
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘzatrudnionychw innych obszarach
polskiej gospodarkiςȊŀǊƽǿƴƻich stosunku do
pracy w sektorzebudowlanym,jak i kluczowych
cechŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘpreferowaneprzez nich
miejsce pracy. 5ƛŀƎƴƻȊťǘŀƪŊƳƻȍŜǳƱŀǘǿƛŏ
dedykowane badanie zrealizowane na
odpowiedniej ǇǊƽōƛŜǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ50+ / z
ƻǊȊŜŎȊƻƴŊƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ.

UwagiƪƻƵŎƻǿŜ
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Rys. 4 ςZatrudnienie w sektorze budowlanym na tle produkcji budowlano-ƳƻƴǘŀȍƻǿŜƧΣ нлмл-2020 

Rys. 5 ς½Ƴƛŀƴŀ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎŜƪŎƧŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ

2010 a 2020 rokiem

Rys. 6 ςwŜƭŀŎƧŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊŀŎȅ Řƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ςǎŜƪǘƻǊ ōǳŘƻǿƭŀƴȅ ƴŀ ǘƭŜ ŎŀƱŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ нлнл

Rys. 7ς²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ǘƭŜ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳ

Rys. 8ς[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳΣ нлмл-2020

Rys. 9ς¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳ ςwybrane

kraje UE i Wielka Brytania, 2020

Rys. 10ς¦ŘȊƛŀƱ ƪƻōƛŜǘ ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌ  ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΣ нлнл 

Rys. 11ς{ǘƻǇŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ рр-64 lat w krajach Unii Europejskiej (%), 2020 

Rys. 12 ςhǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ ǿ tƻƭǎŎŜ -ƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀΣ нлнл

Rys. 13 ςtǊŀŎǳƧŊŎȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿŜŘƱǳƎ ǎŜƪŎƧƛ tY5Σ нлнл

Rys. 14 ς¦ŘȊƛŀƱ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƻǎƽō Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ŎƘƻǊƻōƻǿȅƳƛ

ƭǳō ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ

Rys. 15 ςtǊȊȅŎȊȅƴȅ ōƛŜǊƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ƭŜƪƪƛƳ

i umiarkowanym, 2020

Rys. 16 ς{ǘƻǇŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ ǿƛŜƪǳ нл-64 lat

w krajach UE-28, 2018

Rys. 17 ς[ǳƪŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ нлмф
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ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ с

ΧΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦ у
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74PARP Grupa PFR  Sektorowa Rada ds. Kompetencji Budownictwo

7474
{Ǉƛǎ ǘŀōŜƭ ƛ Ǌȅǎǳƴƪƽǿ

Rys. 18 ς/ƘƻǊƻōŀ ƭǳō ƛƴǿŀƭƛŘȊǘǿƻ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀ ōƛŜǊƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ

Rys. 19 ςDƱƽǿƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǇǊȊŜŘǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ƻǇǳǎȊŎȊŀƴƛŀ ōǊȅǘȅƧǎƪƛŜƧ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ

ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌ όƻǇƛƴƛŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿύΣ нлму

Rys. 20ςÀŊŘŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌ ōǊȅǘȅƧǎƪƛŜƧ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΣ нлму

Rys. 21 ς҈ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ рл-сп ǇǊŜŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƪǊƽǘǎȊŜ ƎƻŘȊƛƴȅ ǇǊŀŎȅ ςǿƎ ǎŜƪǘƻǊƽǿΣ нлмр

Rys. 22 ςDƱƽǿƴŜ ōŀǊƛŜǊȅ Ǉƭŀǎƻǿŀƴƛŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ррҌ ƴŀ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ нлму

Rys. 23 ςYƭǳŎȊƻǿŜ ȊŀƭŜǘȅ ƛ ōŀǊƛŜǊȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ

ƪǊŀƧƻǿŜƧ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ

Rys. 24 ςYƭǳŎȊƻǿŜ ȊŀƭŜǘȅ ƛ ōŀǊƛŜǊȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ƻǇƛƴƛƛ

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ

Rys. 25 ςbŀǊȊťŘȊƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌ ƻǊŀȊ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 

ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ

Rys. 26 ςwƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛŜ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ ƴŀ ǘƭŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ¦9Σ нлму

Rys. 27 ςLƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ

ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ tŀƵǎǘǿƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ

Rys. 28 ςStopa bezrobocia wg grup wiekowych - Polska vs. UE, 2020
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