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Podstawowe informacje o badaniu

Diagnoza problemu niedoboru kadr w polskiej branzy budowlanej, jego gtownych
przyczyn, a takze ocena srodka zaradczego w postaci lepszego wykorzystania
potencjatu zatrudniania w branzy oséb w wieku 50+ oraz oséb z orzeczong
niepetnosprawnoscia.

1. Ocena mozliwosci zatrudniania oséb w wieku 50+ oraz niepetnosprawnych
w sektorze budowlanym;

2. Zbadanie mozliwosci rekompensowania nimi aktualnego i przysztego deficytu
kadr w budownictwie;

3. Ocena wyzwan, barier, a takze korzyéci zwigzanych z zatrudnianiem
wspomnianych grup;

Cele szczegdtowe

4. Wskazanie mozliwych rozwigzar systemowych wspierajgcych zatrudnianie
i retencje tych grup pracownikow

Zrédto: Atena Research and Consulting
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Podstawowe informacje o badaniu

a = Analiza danych zastanych obrazujgcych zjawisko niedoboru pracownikéow
budowlanych i zwigzane z nim niedogodnosci dla krajowych firm

DESK RESEARCH » Ocena potencjatu zatrudniania osdb starszych i niepetnosprawnych w
omawianym sektorze.

Etapy = Analiza do$wiadczen miedzynarodowych w zakresie barier i korzysci
projektu ptynacych z zatrudniania takich pracownikow, rekomendowanych
dziatan, a takze funkcjonujgcych narzedzi wsparcia tego procesu

WYWIADY = 15 pogtebionych wywiaddw eksperckich z wybranymi przedstawicielami

EKSPERCKIE branzy budowlanej:

= wiascicieli firm i oséb decyzyjnych w zakresie rekrutacji
pracownikéw (12 firm réznej wielkosci —od mikro do duzych
podmiotéw)

= ekspertéw reprezentujacych organizacje i stowarzyszenia
branzowe (3 wywiady eksperckie)

n

Zrédto: Atena Research and Consulting 3
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Pogtebione wywiady eksperckie z wyselekcjonowanymi ekspertami branzowymi

J.b= Po analizie w ramach DESK RESEARCH
i wyznaczonych obszarach
= N

do zbadania przeprowadzono:

Tematy przewodnie

= postrzeganie szans zwigzanych z
= 15 pogtebionych wywiaddw eksperckich zatrudnianiem oséb w wieku 50+

wedtug przygotowanego scenariusza badania oraz z niepetnosprawnosciami
z przedstawicielami: |I~ = kluczowe bariery w angazowaniu
= mikro i matych firm budowlanych takich oséb w branzy budowlanej

= ¢rednich firm budowlanych = obszary branzy, w ktorych istnieje
= duzych firm budowlanych przestrzen dla zaangazowania

0s6b w wieku 50+ i z
" organizacji i stowarzyszen branzowych — niepetnosprawnoéciami
w tym ekspertami zajmujgcymi sie
aktywizacjg zawodowg 0sob
z niepetnosprawnosciami i dotacjami w
tym zakresie

® pozgdane rozwigzania systemowe

r 4 Zrédto: Atena Research and Consulting
A
A
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Wykorzystane publikacje

@GCus

Budownictwo

ﬁﬁﬁxnjlfl Statystyka krajowa i europejska

[————

,Aktywnos¢ Ekonomiczna Ludnosci Polski”

,Biuletyn Statystyczny”

,Koniunktura w przetworstwie przemystowym, budownictwie,
handlu i ustugach 2000-2021”

,Osoby powyzej 50 roku zycia na rynku pracy w 2018 roku”
»Wyniki finansowe przedsiebiorstw niefinansowych I-XIl 2020”
,Zapotrzebowanie rynku pracy na pracownikéw wedtug zawodow
2021 r.”

Materiaty Zrédtowe do pogtebionych badan / wywiadéw eksperckich

& Zagraniczne publikacje tematyczne
295 (wybrane pozycje)

eurostat

,Construction by employment size class”

,Disability employment gap by level of activity limitation and sex”
»~Employment by sex, age and economic activity (from 2008
onwards)”

»,Employment by sex and age”

,Employment by type of disability, sex, age and economic activity”
»~Employment rate of people by type of disability, sex and age”
»Inactive population by type of disability, sex, age and the main
reason for not seeking employment”

,uUnemployment by sex and age —annual data”

,Europe 2020 data & people with disabilities — tables”

r 4 Zrédto: Atena Research and Consulting

A
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Construction Industry Training Board, ,Fuller Working
Lives in Construction”, 2018,

Chartered Institute of Building, ,,Exploring the impact
of the ageing population on the workforce and built
environment”, 2015,

Department for Work and Pensions, ,,Statistics on
older workers by sector”, 2015,

European Commission - European Network of Public
Employment Services, ,PES Strategies in Support of
an Ageing Workforce. Study report”, 2019,

European Construction Sector Observatory,
,Improving the human capital basis”, 2020,

OECD, ,,Ageing and Employment Policies: Netherlands
2014: Working Better with Age, 2014,

Scharle, A., ,PES approaches for sustainable
activation of people with disabilities. PES to PES
Dialogue”, 2013,
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Budownictwo jest jednym z sektoréw najmocniej odczuwajacych
problem niedoboru wykwalifikowanych kadr i silnej presji ptacowe;...

% przedsiebiorstw wskazujacych jako bariere dziatalnosci (listopad 2021):

% Niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw g AN Wysokie koszty zatrudnienia

Administrowanie
F i N
. Budownictwo _ 423 i dziat. wspierajgca 67.3
Transport .
H F Budownictwo
i logistyka 37.8 . udownicty _ 65,3

C P;:f;xssr:gv\:lz 34,9 G Handel i naprawy* 60,3
] Informacja 345 R Kultura‘, rozrywk.a 02
i komunikacja , i rekreacja ,
R Kultura, rozrywka 335 S Poz. dziatalnos¢ 0.0
i rekreacja ’ ustugowa )
N Administrowanie 328 H ?I'ran-sport 580
i dziat. wspierajgca ’ i logistyka )
| Zakwaterowanie 310 | Zak.waterowani'e 580
i gastronomia ’ i gastronomia ,
M Dziat. profesjonalna, 304 M Dziat. pr(-)fesjon.alna, 55 5
naukowa i techniczna ’ naukowa i techniczna ,
S Poz. dziatalnos¢ 977 ] . Informaq:a 539
ustugowa ’ i komunikacja ’
G Handel i naprawy* 23,7 C Pp:rzftetxssrfsct):,/vvz 52,8
K Dziat. finansowa 501 L Obstuga rynku 491
i ubezpieczeniowa ¢ nieruchomosci ’
L Obstuga rynku 148 K Dziat. finansowa 45,7

nieruchomosci i ubezpieczeniowa

* Dotyczy czesci detalicznej sektora (z pominieciem handlu hurtowego)
Zrédto: GUS, , Koniunktura w przetworstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2021”,
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...a takze zgtaszajgcym szczegdlnie duze zapotrzebowanie na pracownikéw

Liczba poszukiwanych pracownikéw w budownictwie (na tle innych sektoréw gospodarki) w pierwszym kwartale 2021 roku (tys. oséb)

Udziat w tacznej liczbie

Sekcja PKD Liczba poszukiwanych pracownikéw (*000) poszukiwanych pracownikéw
C Przetwdrstwo przemystowe 89,6 21%
G Handel i naprawy* 68,8 16%
Budownictwo I 13%
N Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajgca 37,2 9%
H Transport i logistyka 32,5 8%
Q Opieka zdrowotna i pomoc spot. 259 6%
M Dziat. profesjonalna, naukowa i techniczna 24,8 6%
J Informacja i komunikacja 18,6 4%
| Zakwaterowanie i gastronomia 13,6 3%
p Edukacja 12,9 3%
0] Admin. publ. i obrona narodowa 11,9 3%
K Dziat. finansowa i ubezpieczeniowa 10,2 2%
S Poz. dziafalnos¢ ustugowa 5,6 1%
L Obstuga rynku nieruchomosci 35 1%
R Kultura, rozrywka i rekreacja 2,3 1%

* Dotyczy czesci detalicznej sektora (z pominieciem handlu hurtowego)

Zrédto: GUS, , Zapotrzebowanie rynku pracy na pracownikéw wedtug zawoddw 2021 r.”
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/zapotrzebowanie-rynku- 8
pracy-na-pracownikow-wedlug-zawodow-2021-r-,24,1.html
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Luki kadrowe coraz trudniej nadrabia¢ jest wzrostem produktywnosci.

W konsekwencji mogg one hamowa¢ dtugofalowy rozwdj sektora

Zatrudnienie w sektorze budowlanym na tle produkcji budowlano-montazowej*, 2010-2020

104 103

o 97

89
80 78 81 81 79

69
510

501

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

+13% —mm>

* Dotyczy firm o liczbie pracujgcych 10 i wiecej oséb
Zrédto: Atena Research & Consulting na bazie danych GUS (Biuletyn Statystyczny, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/inne-
opracowania/informacje-o-sytuacji-spoleczno-gospodarczej/biuletyn-statystyczny-nr-102021,4,117.html)

173

Produkcja
budowlano-
montazowa
(mld ztotych)

Przecietna
liczba
pracujacych
(tys. 0sob)

Produkcja na
1 pracujacego
(tys. ztotych)
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Walczac o pracownikdw branza bedzie tez musiata mocno zwiekszac poziom
pfac. Te juz od kilku lat rosng szybciej niz wydajnos¢ pracy

Zmiana Sredniego wynagrodzenia w gtéwnych sekcjach gospodarki pomiedzy 2010 a 2020 rokiem Wynagrodzenia na tle wydajnosci pracy w budownictwie
Srednia ptaca* Indeks rok 2010 = 100
w 2020 roku (PLN)
N ot waperats 019% 4095
777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 )
c Przetwdrstwo 64% 5155 & 152 Przecietne
e krzemystowe wynagrodzenia
G  Handel 63% 5076
i naprawy

Obstuga rynku
nieruchomosci

Y Ogdtem gospodarka 57% 5400 o Wydajnos¢ pracy
’ 129 (produkcja / pracujacy)

Zakwaterowanie
i gastronomia

Energetyka, gazownictwo
i cieptownictwo

Informacja

J ) o 50% 9255
i komunikacja

B _ Gornictwo 46% 8566
i wydobywanie

Gospodarka wodno-
Sciekowa i odpadowa

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Zrédto: Atena Research & Consulting na bazie danych GUS (Biuletyn Statystyczny, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/inne-opracowania/informacje-o-sytuacji- 10

E
AW  * Wynagrodzenie brutto. Dotyczy firm o liczbie pracujacych 10 i wigcej 0séb
A
o spoleczno-gospodarczej/biuletyn-statystyczny-nr-102021,4,117.html)



Polska gospodarka wcigz dos¢ stabo zagospodarowuje potencjat pracy oséb starszych...
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Stopa zatrudnienia oséb w wieku 55-64 lat w krajach Unii Europejskiej (%), 2020

Szwecja
Estonia
Niemcy

Dania
Holandia
totwa
Czechy
Litwa
Finlandia

Butgaria

Irlandia

Portugalia
Srednia UE
Wegry
Stowacja
Francja
Hiszpania
Austria
Witochy
Belgia
Polska
Stowenia
Rumunia
Chorwacja
Grecja

Zrédto: Eurostat, ,, Employment by sex and age”,
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/Ifsi_emp_a/default/table?lang=en

77,6
72,0
71,7
71,4
71,0
68,6
68,2
67,6
67,5
64,2
61,8
60,7

I 50,8

59,6
58,3
55,2
54,7
54,7
54,2
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...jak rdwniez oséb
Z niepetnosprawnosciami

Osoby niepetnosprawne
w Polsce* - ich charakterystyka
i aktywnos$¢ zawodowa, 2020

r___ 4 * Osoby w wieku 16 i wiecej lat (bez gérnego limitu)
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miejsce

zamiesz-
kania e ‘ 17,2% ‘ ‘ 17,8%

Stopien aktywnosci zawodowej

Pracujacy Pracujacy
Status (petny (niepetny Bezrobotni
zawodowy wymiar) wymiar) S 25tys.
> 403 tys. > 113 tys.
Aktywni
zawodowo Urniark
Znaczny miarko- Lekki
. wany
% Stopien > 47 tys. S 297 > 198 tys.
) niepetno-
sprawnosci 5,4% 22,6% 27,4%
2 541tys. | V N 20— - -
Stopien aktywnosci zawodowej
(17,9%)
Mezczyzni b Kobiety Miasto oo, b Wies
Ptec/ > 271 tys. W S 270tys. > 345 tys. " S 196 tys.

15,9%

kania

** 18-59/64 lata

A Zrédto: GUS, , Aktywnoséé Ekonomiczna Ludnosci Polski”, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-
4 bierni-zawodowo-wg-bael/aktywnosc-ekonomiczna-ludnosci-polski-ii-kwartal-2021-roku,4,42.html

g ief; iarko-
® S'toplfen Znaczny 44% ;Jlr:r:irko Lekki
niepetno-
847 tys. 546
Sprawnosci 2 ys > 1097 2
Bierni
zawodowo
> 2489tys. Pte¢/
miejsce Mezczyzni I f— Kobiety Miasto - Wies
(82,1%) BN 5 11s5tys XRS5 1304tys. S 1506 tys. 39% B R

12
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Firmy budowlane zatrudniajg szczegdlnie mato 0séb z niepetnosprawnosciami

Pracujace osoby z niepetnosprawnosciami
wedtug sekcji PKD, 2020

Pracujace osoby z niepetnosprawnosciami
wedtug sekcji PKD, 2020

Udziat sekcji w ogéle

Réznica vs. udziat w tacznej liczbie

Licz’ba p:acujacy(:h oi‘Ob pracujacych pracujacych w sektorze przedsiebiorstw
niepetnosprawnych ~ ------------------

(tys. 0s6b) niepetno-  wszystkich 10%

sprawnych grup 10%
8% 8%
Przetworstwo
=
przemyst. (C) O+ 7% gy
0,
6% 6% 6% 6% )

Handel Q 5% 5%
. 61
i naprawy (G) 4% 4%

Opieka
zdrowotna (Q) 44 ‘ﬁ

Rolnictwo, 0
lesnictwo () 3 8% ) em = L1 b N1 HEE SN E .S LT
StO  AUS WtO CZE EU SZW HIS  WEG BEL NIE POL RUM HOL IRL
Budownictwo
F) |20 @[ =0 =0 =0 13 83
11% 9% 8% 9% 8% 7% 8% 7% 8% 7% 8% 5% 6%

Pozostate

Zrédto: GUS, , Aktywnosé Ekonomiczna Ludnosci Polski”, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-bierni-zawodowo-wg-bael/aktywnosc-
ekonomiczna-ludnosci-polski-ii-kwartal-2021-roku,4,42.html; Opracowanie Atena Research & Consulting na bazie danych Eurostat, ,,,Employment by type of disability, sex, age and
economic activity”, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/hlth_dim120/default/table?lang=en, ,Employment by sex, age and economic activity (from 2008 onwards,
NACE Rev. 2)”, https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=Ifsa_egan2&Iang=en

n

* Dane za rok 2011 (najswiezsze dostepne) ** Dla poréwnywalnosci danych wykorzystano rowniez statystykiza 2011 rok

Udziat budownictwa w tgcznej liczbie pracujacych w sektorze przedsiebiorstw**

13
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Branza dos¢ stabo wykorzystuje rowniez potencjat zatrudniania oséb w starszym

wieku (50+)

Liczba oséb w wieku 50+ pracujacych w polskim
sektorze budowlanym, 2010-2020

Udziat oséb w wieku 50+ w tgcznej liczbie pracujgcych w sektorze
budowlanym — wybrane kraje UE i Wielka Brytania, 2020

Srednioroczne
tempo wzrostu

299 298

291

287
284

23%

. S

01

304

313

321

320

24%

20102011201220132014201520162017201820192020

Zrédto: Eurostat

Liczba
pracujacych
w wieku 50+
(tys. 0sob)

% tacznej
liczby

pracujacych
w sektorze

Liczba pracownikow

Réznica udziatu

budowlanych 50+ 0s0b 50+ vs Srednia
CAGR po 2015 roku dla gospodarki
Niemcy 39% Yo +1pp
Portugalia 38% 5% +2pp
Wiochy 37% -2pp
Litwa 36% -lpp
Holandia 35% +1pp
W. Brytania 35% 5% +3pp *
Grecja 34%
Hiszpania 34% 9% * +1pp
Szwecja 33% 5% -lpp
Czechy 33% +1pp
Dania 32% -2 pp
2pp
Finlandia 32% -3pp
Butgaria 31% -5pp
Francja 29% -3pp
Irlandia 29% 5%
Wegry 27% 7% -4pp
Belgia 27% -4pp
Austria 27% -5pp
Rumunia 26% 7% -4pp
Stowacja 26% -4 pp
-4pp

|
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Doswiadczenia i obserwacje zagraniczne pokazujg, ze w retencji pracownikéw
0sob 50 + istotne jest wychodzenie naprzeciw ich specyficznym potrzebom...

Zadania pracownikéw w wieku 50+ brytyjskiej branzy budowlanej*, 2018

Dzielenie sie
obowigzkami  podatkowe
zinnymi szkolenia

pracownikami

5% Redukcja

godzin

6%
Zmiana roli

14% pracy
18%
Elastyczne
godziny pracy
Redukcja
dni pracy

* Wyniki badania ankietowego na prébie 240 respondentow
Zrédto: CITB, ,Fuller Working Lives in Construction”, Pazdziernik 2018, s. 18
https://www.cith.co.uk/media/2bylp3yw/fuller-working-lives-in-construction.pdf
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...a ich zatrudnianiu towarzysza liczne bariery

Gtéwne bariery plasowania 0séb w wieku 55+ na niemieckim rynku pracy, 2018*

7.
Kobiet EP  Mezczyzni
[@, , Y A AN

Ograniczenia zdrowotne _ 89% _ 90%
Niedostateczne umietnosci IT _ 89% _ 80%
Uprzedzenia pracodawcow _ 70% _ 70%
Ograniczona mobilnos¢ _ 74% _ 52%
Obowigzki rodzinne _ 67% 20%
Wygdrowane oczekiwania ptacowe _ 44% _ 64%
Nieznajomos¢ jezykdw obcych _ 52% _ 54%
Niska sktonno$¢ do nauki / szkolen _ 51% _ 56%
Niskie kwalifikacje zawodowe _ 52% _ 49%
Ogranicz. inicjatywa pracownikow _ 44% _ 46%

Brak do$wiadczenia 30% 16%

A * Percepcja pracownikow instytucji publicznych wspierajgcych ten proces
A Zrédto: European Network of Public Employment Services, “PES Strategies in Support of an Ageing Workforce”, 5.38
4 file:///C:/Users/kmrow/Downloads/PESStrategiesinSupportofanAgeingWorkforce%20(1).pdf
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W polskich warunkach dodatkowa barierg jest silne rozdrobnienie sektora budowlanego.
Zatrudnianie w matych firmach osdb starszych i z niepetnosprawnosciami jest trudniejsze

Rozdrobnienie krajowej branzy budowlanej na tle wybranych krajéw UE, 2018*

Austria
Rumunia
Dania
Niemcy
Szwecja
W. Brytania
Holandia
Hiszpania
Wegry
Polska
Francja
Czechy
Wtochy

-~

A
—~

* Najswiezsze dostepne dane

7,0

Liczba duzych i $rednich firm** ™~ )
w przeliczeniu na 1000 firm @ :;Zﬁ'i?::e obroty
mikro i matych*** — g (tys. euro)
20,9 1475
18,0 366
13,7 1142
12,0 871
92 826
919
560
396
178

B

655
181
338

** 501 wiecej pracownikdéw *** do 49 pracownikow
Zrédto: Eurostat, ,,Construction by employment size class (NACE Rev.2, F)”, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sbs_sc_con_r2/default/table?lang=en
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Grupa PFR Budownictwo

Przyczyny deficytu pracownikéw
wskazywane przez przedstawicieli sektora budowlanego w Polsce

Kluczowe przyczyny niedoboru pracownikdw w branzy budowlanej*

Rynek pracownika —
presja ptacowa, silna
rotacja

Niskie zainteresowanie
pracg w budownictwie

Niedostateczny system
ksztatcenia
zawodowego

Migracje zarobkowe
pracownikow

Nieumiejetno$¢ dotarcia
do odpowiedniego
pracownika

4

* Whnioski z wywiaddw przeprowadzonych wsrdd pracodawcow i ekspertéw branzy
budowlanej/ Zrédto: Atena Research and Consulting

Problem odczuwany przez zdecydowang wiekszo$¢ badanych firm (niezaleznie od klasy
wielkosci)

Presje kosztowg wywierajg pracownicy powracajgcy z zagranicy, migrujacy od firmy do firmy w
poszukiwaniu korzysci finansowych

Rotacja wsrdd mtodych pracownikdw.

Mtodzi ludzie coraz czeSciej decyduja sie na wybdr innej $ciezki zawodowej niz praca w sektorze
budowlanym - jest ona postrzegana jako praca w trudnych warunkach i ciezka fizycznie

Luka w polskim systemie ksztatcenia zawodowego postrzegana jako dtugofalowa przyczyna
niedoborow kadrowych w budownictwie - z roku na rok coraz mniej oséb wybiera droge
zawodowa w sektorze budowlanym, sg one tez coraz stabiej przygotowane do pracy w tym

obszarze
Zdaniem ekspertow jedynie 30% pracownikdw na placu budowy posiada formalne wyksztatcenie

Wzmozona emigracja zarobkowa polskich pracownikéw - gtdéwnie do krajow europejskich
(Belgia, Francja, Niemcy, Skandynawia), gdzie mogg liczy¢ na zdecydowanie lepsze warunki
finansowe

Firmy budowlane aktywnie poszukujg pracownikéw réznymi kanatami, poprzez:
a) polecenia; b) social media (np. Facebook); c) portale ogtoszeniowe (np. OLX); d) rzadziej
urzedy pracy i agencje posrednictwa pracy

Ich metody poszukiwania nie s3 jednak skuteczne i nie rozwigzujg problemu deficytow
kadrowych

18
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B PARP if

Grupa PFR

L

Z problemem deficytu i starzenia sie kadr budowlanych boryka sie m.in.

W. Brytania. Sugerowane i podejmowane sg rozne dziatania przeciwdziatajgce

/

P74 Gtéwne przyczyny przedwczesnego opuszczania brytyjskiej branzy
budowlanej przez osoby w wieku 50+ (opinia pracodawcdw), 2018*

Rekomendowane dziatania wzmacniajgce retencje oséb

w wieku 50+**

Zbyt wymagajaca fizyczna
natura pracy

Nieche¢ do dalszej pracy
w budownictwie

Mam takg mozliwos¢ —
jestem finansowo
zabezpieczony

Choroba wykluczajaca
prace w sektorze
budowlanym

Choroba wykluczajaca
prace w ogole

Wczesniejsze $wiadczenie
emerytalne

Inne

n

14%
14%
12%
6%
4%

25%

Modyfikacja rél zawodowych i adaptacja do nich starszych
pracownikow - |zejsze, w wiekszym stopniu w obszarze
kierowniczym.

Bardziej elastyczne godziny pracy oraz okresy urlopowe
(w celu poprawy ,work-life balance”)

Angazowanie starszych, doswiadczonych oséb do mentoringu -
lepszego treningu / szkolen mtodszych pracownikéw

Adaptacja miejsca pracy (placéw budowy) do potrzeb starszych
pracownikéw - obnizanie fizycznych barier, inwestycje w
wiekszg cyfryzacje, automatyzacje i mechanizacje, etc

Szkolenia podnoszace kwalifikacje starszych pracownikow,
czy nawet adaptujace ich na nowych stanowiskach

Dziatania uswiadamiajace, stuzgce planowaniu emerytury

czy kariery na réznych etapach zycia pracownika, szkolenia dla
menedzerdw na temat wtasciwego zarzagdzania osobami w
starszym wieku

19

* Wyniki badania ankietowego na prébie 679 respondentéw  ** na podstawie przegladu brytyjskiej literatury tematu

Zrédto:CITB, , Fuller Working Lives in Construction”, Pazdziernik 2018; CIOB, ,,Exploring the impact of the ageing population on the workforce and built environment”, 2015
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W UE rozwigzania wspierajgce zatrudnianie oséb starszych funkcjonuja czesciej
na poziomie catej gospodarki. Rzadziej sg to programy typowo sektorowe

Przyktady rozwigzan systemowych wspierajgcych Pravktady specyficznych programow
zatrudnianie oséb w starszym wieku w wybranych krajach UE dedykowanych dla branzy budowlanej
== W FINLANDI:
Tymczasowe = Zrekompensowanie pracodawcom * Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw
dotacje dla potencjalnie nizszej produktywnosci oséb w umozliwiajgce przechodzenie na mniej
pracodawcéw starszym wieku wymagajgce fizycznie stanowiska w
sektorze budowlanym

= Qbnizki sktadek na ubezpieczenia spoteczne

: W HOLANDII:

* Program - alternatywy pracy w branzy
budowlanej
* Centrum doradcze - planowanie i rozwoj

zawodowy w zgodzie ze zdrowiem i
bezpieczenstwem pracownikéw

Dodatki do pensji

dla bezrobotnych | Zachgcajace bezrobotnych do aktywnosci

zawodowej

= Gdy pracownicy opuszczajg dotychczasowe

i e . * Program ukierunkowany na przycigganie
Us’ru.gl : miejsce pracy po wielu latach (bedac stabo & ) Y A
o RS zaznajomionymi z realiami rynku pracy) do bran.zv nowych pracqwnlkow .
»Pplasowanie” na (zorganizowane dziatania promocyijne,
] i A .
rynku pracy Szkolenia zawodowe dla bezrobotnych oséb szkolenia)
starszych
—— Zrédto: European Commission - European Network of Public Employment Services, ,PES Strategies in Support of an Ageing Workforce. Study report”, 2019; 20

European Construction Sector Observatory, ,Improving the human capital basis”, Marzec 2020
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Wg badan na polskich firmach budowlanych
w kontekscie OSOB 50+, czeéciej méwia oni o szansach

Kluczowe zalety i bariery zatrudniania pracownikdow w wieku 50+ w opinii przedstawicieli krajowej branzy
budowlanej*

A2
@ ZALETY ZATRUDNIANIA

v’ Bogate do$wiadczenie i ,know how” - pracy w branzy
budowlanej (bardzo dobrze znaj3 jej realia)

v Wysoka kultura pracy

v Sumiennoéé, wysokie poczucie odpowiedzialnosci za
wykonywane zadania

v’ Przywigzanie do miejsca pracy, niska sktonno$é do
rotacji zawodowej

v Mniejsza roszczeniowos$¢ (odnosnie warunkow pracy)

v Aktywne wsparcie miedzypokoleniowego transferu
wiedzy - mentoring w stosunku do mtodszych

v Wieksza dostepnoéé (mniejsze zobowigzania
rodzinne)

% BARIERY ZATRUDNIANIA

** Mniejsza wydajnos¢ wynikajgca z gorszej motoryki i
stabnacej sity fizycznej (niezbednej do pracy na
budowie);

+ Silna potrzeba stabilizacji - nieche¢ do prac
wyjazdowych. Poszukiwana praca w poblizu miejsca
zamieszkania

+» Sporadyczna awersja do korzystania z nowych
rozwigzan, materiatbw czy technologii — silne
przekonanie do utrwalonych rozwigzan i schematéw

+» Trudnos$¢ w uczeniu sie i korzystaniu z nowych narzedzi
vs postepujaca cyfryzacja proceséw budowlanych i
rosngce wymagania co do umiejetnosci obstugi
programow (dot. zwtaszcza inzynierow)

*» Wolniejsze  przyswajanie wiedzy w przypadku
pracownikdw o niskich kwalifikacjach i stabym
doswiadczeniu (np. rekrutowanych z innych branz)

* Wnioski z wywiadéw eksperckich przeprowadzonych wéréd pracodawcéw i ekspertéw branzy budowlanej Zrédto: Atena Research and Consulting
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n

Na zatrudnianie OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI —
patrzg oni raczej przez pryzmat barier

Kluczowe zalety i bariery zatrudniania pracownikéw z niepetnosprawnosciami w opinii przedstawicieli krajowej
branzy budowlanej*

AL
% BARIERY ZATRUDNIANIA @ ZALETY ZATRUDNIANIA

¢ Brak realnego  zainteresowania ze  strony
pracodawcéw — opodr, obawy, zte doswiadczenia
(wynikajgce czesto ze stereotypowego postrzegania
tej grupy spotecznej, koniecznosci adaptacji miejsca
pracy) v’ Wieksze zaangazowanie - osobom
niepetnosprawnym trudniej jest znalez¢ prace,
przez co czesto bardziej doceniajg fakt jej
posiadania

v Dojrzatos¢  emocjonalna - wytrzymatos¢
psychiczna,  uksztattowana  przez trudne
doswiadczenia zyciowe

¢ Brak praktycznych mozliwosci zatrudnienia oséb
niepetnosprawnych — niewielka liczba stanowisk, na
ktére mozna je przyjgé¢ (wiekszos¢ z nich wymaga
petnej sprawnosci i mobilnosci) v Wiedza i dos$wiadczenie zawodowe -
niepetnosprawnos¢ nie wyklucza posiadania
odpowiednich  uprawnien czy kompetenc;ji
branzowych

++ Zawitoéci prawne zwigzane z zatrudnianiem oséb z
orzeczong niepetnosprawnoscia

. . . -

% Obawy o bezpieczeristwo w miejscu pracy v’ Korzysci finansowe dla pracodawcy — dotacje

« Problemy z akceptacjg w zespole ze strony innych pozyskiwane z tytutu zatrudniania takich oséb

pracownikow

* Wnioski z wywiadow eksperckich przeprowadzonych wéréd pracodawcéw i ekspertdw branzy budowlanej Zrodto: Atena Research and Consulting
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W procesie zatrudniania pracownikéw z OBU GRUP SPOtECZNYCH, eksperci
dostrzegaja potrzebe wsparcia systemowego — gtéwnie finansowego, cho¢ nie tylko

Narzedzia wsparcia procesu zatrudniania oséb w wieku 50+ oraz niepetnosprawnych proponowane przez

pracodawcow i ekspertéw branzy budowlanej*

N Wsparcie =Y Zmiany 8@ Wsparcie Pomoc
|||| T gé& W prawie ¢ procesu w zakresie
- pracy rekrutacji szkolen

% Osoby z niepetnosprawnosciami

v" Dofinansowanie wynagrodzen / ulgi w v

Swiadczeniach spotecznych

v' Elastyczne formy zatrudnienia (np.
uwzgledniajgce sezonowosc wielu prac
budowlanych)

v' Dopfaty do wypoczynku, rehabilitacji —
refundacja i pokrycie kosztéw ochrony
zdrowia i leczenia starszych
pracownikow

v' Szkolenia dla pracownikdw — doszkalanie,
nauka nowych umiejetnosci, wdrazanie
do pracy od podstaw v

Rozwigzania zwigzane z dotacjami / dofinansowaniem,
w tym:

= Ulgi w sktadkach ZUS
= Ulgi blokowe dla pozostatych pracownikéw
= Doptaty do wynagrodzen

= Dofinansowanie = modernizacji miejsca  pracy -
dostosowanie do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami

= Doptaty do pracownika  asystujgcego  osobie
niepetnosprawnej

= Pokrycie kosztéw wsparcia zdrowotnego, wyjazdéw do
sanatoriéw

Stworzenie organu posredniczgcego miedzy pracodawcami
i pracownikami (wspierajgcego proces rekrutacji takich osob)

* Whnioski z wywiadow przeprowadzonych wsrdd pracodawcow i ekspertow branzy budowlanej
Zrédto: Atena Research and Consulting

29




Sektorowa Rad
B PARP B9 ds. Kompetendi n BUDoWNIOTWA

Grupa PFR NIERUCHOMOSCI

Budownictwo

Co wykazato badanie? Kluczowe wnioski

n

Problem niedoboru kadr w polskim sektorze budowlanym jest realny i istotnie bardziej
ucigzliwy niz w wiekszosci innych sektorow polskiej gospodarki - stanowi powazne
dtugoterminowe wyzwanie

Pomimo problemow kadrowych, krajowa branza relatywnie stabo (na tle innych krajow
europejskich) wykorzystuje potencjat oséb w wieku 50+ i z niepetnosprawnosciami

W warunkach rosngcej konkurencji o pracownika ze strony innych sektorow, wyzwaniem dla
branzy budowlanej w najblizszych latach moze by¢ nie tylko przycigganie do niej 0séb z
wysokimi kwalifikacjami, ale rowniez retencja doswiadczonych pracownikow.

Przedstawiciele branzy budowlanej dostrzegajg wiele zalet w pracy w osobami 50+

Na zatrudnienie 0séb z niepetnosprawnosciami patrza raczej przez pryzmat barier i wymagaja
uswiadomienia w zakresie mozliwosci ich zatrudnienia w sektorze budowlanym

* Whnioski z wywiaddw przeprowadzonych wsrdd pracodawcow i ekspertdw branzy budowlanej
Zrédto: Atena Research and Consulting
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Na podstawie analiz krajowych i zagranicznych wypracowalismy
propozycje dziatan systemowych w 5 obszarach,

prowadzonych przy wspoétpracy 3 grup podmiotéw

Wsparcie finansowe procesu
Poprawa wizerunku i wzrost atrakcyjnosci

“ @ branzy budowlanej jako przyjaznego miejsca
pracy dla oséb z réznych branz

c Usprawnienie procesu poszukiwania
& kompetentnych pracownikéw na rynku

pracy

n ﬁ Rozwdj systemu szkolen zawodowych
skierowanych do analizowanych grup

pracownikéw

PR
9 & Zmiany organizacyjne w firmach
budowlanych

M M
R

n

* Whnioski z wywiaddw przeprowadzonych wsrdd pracodawcow i ekspertdw branzy budowlanej
Zrédto: Atena Research and Consulting

2

Kluczowa dla skutecznosci tych dziatan bedzie
Scista wspotpraca pomiedzy Srodowiskiem

branzowym a instytucjami publicznymi

Zaangazowane podmioty

0000
l O,
)
Firmy <@ Organizacje
budowlane branzowe

N @& 7/

Instytucje
panstwowe

25
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Szczegdlnie wazng role w tych dziataniach mogg odgrywac organizacje
branzowe, reprezentujace interesy przedstawicieli silnie rozdrobnionego sektora

E Rekomendowane rozwigzania utatwiajgce ZATRUDNIANIE OSOB W WIEKU 50+ | NIEPELENOSPRAWNYCH w sektorze budowlanym

Rola poszczegdlnych podmiotéw

Obszar Opis dziafan

Firmy 0000 Organizacje o Instytucje
) budowlane % branzowe E'ﬁ‘ﬂ panstwowe
= Wtasciwa promocja i przeptyw wiedzy na temat dostepnych
rozwigzan (PFRON) w odniesieniu do oséb niepetnosprawnych
Wsparcie = | epsze dopasowanie instrumentdéw wsparcia zatrudniania oséb
finansowe niepetnosprawnych do specyfiki sektora budowlanego < <7 < <7 <7 <
T 57 595 F5

= Stworzenie bodzcédw finansowych zwiekszajgcych atrakcyjno$é

— pracy w budownictwie dla oséb starszych i / lub zachecajacych
firmy do zatrudniania osdb w wieku przedemerytalnym

= Kampanie promujace branze budowlang w srodowiskach
pracownikow w wieku 50+ / z niepetnosprawnos$ciami

= Pogtebione badanie wsrdd pracownikéw w celu identyfikacji
“ kluczowych czynnikéw motywujgcych do pracy w budownictwie

= Dostosowanie w samych firmach budowlanych — np. silniejsze
Wzrost atrakcyjnosci/ postawienie na automatyzacje procesow (inwestycje),
oprawa wizerunku branz zmniejszanie (poprzez kierunkowg mechanizacje) obcigzen . . ) ) . . .
F}an przyjaznego miejscay fizycznych dla pracownikow @9\7;\72\7 2\7;\7@?\7 @9\7
pracy = Wzbogacanie oferty dla pracownikéw o atrakcyjne i wazne
z punktu widzenia 0séb 50+ / niepetnosprawnych benefity
(np. pakiety prozdrowotne, elastyczne godziny pracy)

= Dziafania edukacyjne dla firm budowlanych w zakresie 26
zwiekszania wzajemnej tolerancji wsrod pracownikéw

I].

= Pozyskiwanie do branzy oséb z innych sektoréw gospodarki
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: Rekomendowane rozwigzania utatwiajgce ZATRUDNIANIE OSOB W WIEKU 50+ | NIEPEENOSPRAWNYCH w sektorze budowlanym (c.d.)

I].

Obszar

Usprawnienie procesu
poszukiwania
kompetentnych
pracownikéw na rynku

Opis dziatan

= Zaciesnienie wspotpracy z firmami i instytucjami dziatajgcymi
na rynku pracy celem lepszego dotarcia do potencjalnych
kandydatow z innych branz

= Zorganizowane dziatania edukacyjne dla firm budowlanych ;\7;\7 ;\7;\7

Poprawa dostepu branzy do kompetentnych pracownikéw

z orzeczong niepetnosprawnoscia - podmiot posredniczacy
miedzy branzg a instytucjami panstwowymi, wspofpraca z

uczelniami

Rola poszczegdlnych podmiotow

S Firmy % Organizacje Instytucje
Ly AR
@ budowlane == branzowe = &[3] panstwowe

=

Rozwdj systemu szkolen
zawodowych skierowanych
do analizowanych grup
pracownikow

Zorganizowane podejscie firm budowlanych do procesu
szkolen i budowy kompetencji zawodowych wsrdd stabiej

wykwalifikowanych pracownikéw (w tym pracownikow z <7 < <7 <
innych branz) /\7/\7 /\7/\7

Bliska wspdtpraca z uczelniami, osrodkami szkolenia
zawodowego oraz profesjonalnymi firmami szkoleniowymi

Zmiany
organizacyjne
w firmach
N
2 A

~e

Modyfikacja rél zawodowych w celu wiekszej adaptacji

do nich o0séb starszych i/lub pracownikéw z

niepetnosprawnosciami

= Dziatania zmierzajgce do petnego uwolnienia potencjatu ;\7;\72\7 ;\7
pracownikéw bedacych w sile zdrowia (zastgpienie osobami

w wieku 50+ / niepetnosprawnymi, przekierowanie ich w

petni do kluczowych obszaréw)

= Dziatania edukujgce firmy w tym zakresie
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DAZENIE DO DIALOGU BRANZOWEGO

PODMIOTY

(ED) FIRMY BUDOWLANE
» WYMIANA INFORMACII | STANOWISK dotyczacych
wspolnej ANALIZY potrzeb i mozliwosci ich realizacji
¢} (o]

. INSTYTUCJE PANSTWOWE
= » PRZYGOTOWANIE MODELU FINANSOWANIA

H'ﬁ‘ﬂ ORGANIZACJE BRANZOWE > WYPRACOWANIE ZAtOZEN DO AKTOW PRAWNYCH

n

Zrédto: Atena Research and Consulting
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