1. ANALIZA ISTNIEJACYCH DOKUMENTACII DOTYCZACYCH POTRZEB
KWALIFIKACYJNYCH RYNKU BUDOWLANEGO ORAZ TRENDOW
ROZWOJOWYCH W BUDOWNICTWIE W ZAKRESIE KWALIFIKACJI
ISTNIEJACYCH, NOWYCH KWALIFIKACJI RYNKOWYCH | POWIAZANYCH
Z KRAJOWYMI INTELIGENTNYMI SPECJALIZACIAMI

Ponizsze analizy dotyczace potrzeb kadrowych i kwalifikacyjnych rynku budowlanego nalezy
odczytywac¢ w kontekscie rozwoju epidemii koronawirusa SARS-CoV-2, ktéra w pierwszym kwartale
i na poczatku drugiego kwartatu 2020 r. przybrata rozmiary globalne i wywotata negatywne skutki we
wszystkich sektorach gospodarki, w tym w budownictwie. Trudno dzi$ powiedzie¢, czy potrzeby
kadrowe i kwalifikacyjne w sektorze budownictwo spowodowane wyhamowaniem gospodarki i jej
powolnym rozruchem wrdca w dtuzszej perspektywie (przewiduje sie 1-2 lata) do poziomu sprzed
epidemii, czy raczej $wiat i Polska obudzi sie w zupetnie nowej rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej,
trudnej dzi$ do przewidzenia.

Warunki prowadzenia procesu budowlanego ulegly ograniczeniom epidemicznym i dotknety
pracownikéw sektora, w ktérym stopien automatyzacji proceséw budowlanych jest znikomy, a praca
zdalna prawie niemozliwa, za wyjatkiem niektdrych etapdéw projektowania, kierowania
i konsultowania przebiegu budowy oraz rozliczania inwestycji budowlanej.

Obecnie w obliczu zagrozenia epidemicznego kluczowe dla powodzenia inwestycji budowlanej jest
bezpieczeristwo pracownikdw budowlanych wszystkich szczebli.

1.1. Trendy rozwojowe w budownictwie?

Budownictwo w wymiarze globalnym aktualnie podlega zmianie paradygmatu z uwagi na pojawienie
sie nowych materiatéw i technologii (w tym tzw. inteligentnych specjalizacji).

W dalszej czesci przedstawiono 11 trendéw rozwojowych wymienianych przez krajowych
i zagranicznych  ekspertéw branzy budowlanej, ktére w wiekszosci s3 powigzane
z technologiami cyfrowymi.

Trend 1 — Rzeczywistos$¢ rozszerzona (Augmented Reality - AR)

W najwiekszym skrécie AR jest technologig, ktora ,taczy” rzeczywistosc cyfrowg ze Swiatem, w ktérym
przebywamy fizycznie. Obrazy z naszego fizycznego Swiata rejestrowane przez kamere zostajg
zsynchronizowane z komputerowymi grafikami i animacjami 3D. Realizowane jest to tak, abysmy mieli
poczucie jednosci tych dwdch sfer. W odrdéznieniu od rzeczywistosci wirtualnej, ktéra zanurzajac nas
w tréjwymiarowq symulacje, odrywa nas od fizycznego swiata, rzeczywistosc¢ rozszerzona ptynnie taczy
dwa réwnolegte porzadki. By poruszac sie w Swiecie rzeczywistosci rozszerzonej wystarczy smartfon
z odpowiednig aplikacjg lub specjalne okulary.

AR to cos, co z pewnoscig otwiera wiele nowych mozliwosci dla branzy budowlanej, nawet jesli bedzie
sie wigzato z kosztami inwestowania w sprzet i oprogramowanie informatyczne. Dla firm, ktére moga
sobie pozwoli¢ na rozpoczecie korzystania z AR zrewolucjonizuje ona sposéb, w jaki beda projektowac,

2 Na podstawie: https://www.agcvt.org/top-10-construction-technology-trends-for-2020/




prowadzi¢ inwestycje budowlane oraz eksploatowac budynki i budowle. Jest to niewatpliwie trend,
ktérego znaczenie bedzie wzrasta¢ w ciggu najblizszych kilku lat.

Trend 2 — Oprogramowanie budowlane i ekosystem danych

Oprogramowanie informatyczne do wspétpracy w czasie rzeczywistym jest juz uwazane za niezbedny
element catego procesu budowy. Niemniej jednak oczekuje sie, ze jego wptyw na sektor znacznie
wzrosnie w najblizszej przysztosci. Oczywiste jest, ze rosngce zbiory danych (big data) odgrywaja
integralng role w tej zmianie paradygmatu w budownictwie. R6znorodnos¢ zbioréw danych i ich
przetwarzanie oraz analiza mogg prowadzi¢ do zdobycia nowej wiedzy przydatnej dla réznych
specjalistow tej branzy.

Pojawienie sie ,ekosystemu danych”, w ktérym wszyscy innowacyjni gracze z branzy budowlanej
spotkajg sie i beda dzieli¢ sie danymi, doswiadczeniem i wiedzg na temat np. projektu, jest blizej niz
mogtoby sie wydawad. | nie jest przesada twierdzenie, ze bedzie to jedna z kluczowych drég do
prowadzenia inwestycji budowlanych.

Mozliwosé zintegrowania istniejagcych proceséw i systeméw w jedng w petni potgczong platforme
moze usprawnic sposob pracy ludzi w branzy budowlanej. Wiele rozwigzarn programowych dla réznych
funkcji i dyscyplin w trakcie projektu budowlanego mozna teraz bez wysitku potaczy¢ w jednym
miejscu.

Korzystanie z narzedzi cyfrowych utatwia gromadzenie tych cennych fragmentéw informacji, a co za
tym idzie, minimalizacje opdznienia, liczbe przerébek i komunikacje miedzy biurem a placem budowy.
Tworcy tych rozwigzan przewiduja, ze niezawodne oprogramowanie budowlane do wspdtpracy
w czasie rzeczywistym bedzie dziatac jak ,cyfrowy szkielet” procesu budowlanego od jego poczatku do
zakoriczenia inwestycji.

Trend 3 — Technologia BIM (Building Information Modeling)

BIM to koncepcja, ktéra zrewolucjonizowata podejscie do projektowania, realizacji inwestycji
i zarzadzania budynkiem. Modelowanie informacji o budynku umozliwia ciggty i natychmiastowy
dostep do informacji o projekcie, jego kosztach i harmonogramach. BIM jest aktualnie jednym
z najgoretszych trendéw w technologii budowlanej. Tym bardziej jesli wezmiemy pod uwage, ze zbliza
sie pojawienie otwartego i wspofpracujacego ekosystemu danych (Trend 2).

Eksperci podkreslajg, ze technologia BIM moze by¢ katalizatorem fundamentalnej zmiany w sposobie
zarzadzania, projektowania i opracowywania projektu budowlanego. Istnieje wiele réznych pozioméw
programowania wykorzystywanego przez BIM. BIM 4D i 5D to dwa bardzo reprezentatywne przyktady
z tym zwigzane.

Niewatpliwie BIM zapewnia wieksza doktadnos¢ procesu budowy i umozliwia wymiane waznych
informacji o projekcie miedzy licznymi interesariuszami. Ponadto oczekuje sie, ze jego dalszy rozwoj
sprawi, ze projekty budowlane bedg bardziej produktywne i przystepne cenowo, wtgczajgc w to
rowniez elementy zréwnowazonego rozwoju i bezpieczenstwa.

BIM jest idealnym narzedziem do wdrazania nowych realizacji, jednak doskonale sprawdzi sie rowniez
przy przebudowach czy rozbudowach juz istniejgcych obiektéw. Technologia ta wyznacza zupetnie
nowy standard w zakresie planowania, projektowania, prowadzenia budowy i zarzadzania.



BIM mozna okresli¢ tez jako przeptyw informacji projektowych. Wtasciwe ukierunkowanie tego
przeptywu pozwala na eliminacje ewentualnych btedéw na wczesnym etapie projektowania, kiedy
zmiany i modyfikacje nie pociggaja za sobg duzych kosztéw. A za taki na pewno trzeba uznac
koniecznos$¢ wprowadzania zmian na etapie wykonawstwa.

Technologia BIM to trend, ktéry sie bedzie nadal rozwijat. Jest to alternatywa dla projektantéw,
wykonawcéw, inwestorow, a takze zarzadcow zrealizowanych inwestycji. Wykorzystanie
tréjwymiarowego, zawierajacego niezbedne informacje modelu jest fatwiejsze, pewniejsze
i bezpieczniejsze niz stosowane tradycyjnych metody projektowania, realizacji czy zarzadzania.

Trend 4 — Zwiekszona prefabrykacja, modularyzacja i ekologicznos¢

Coraz bardziej nasila sie trend w kierunku prefabrykacji wielobranzowej. Wzrasta liczba firm
budowlanych wdrazajacych strategie prefabrykacii.

Dobry przyktad tego podejscia miat miejsce w Dubaju, gdzie budynek biurowy powstat z prefabrykatéow
wydrukowanych w technologii 3D w 17 dni, a po nim tylko dwa dni spedzono na jego
budowie. W przypadku tej metodologii konstrukcyjnej caty projekt jest podzielony na poszczegdlne
komponenty lub czesci. Tak jak réine czesci samochodu s3 produkowane w réinych regionach,
anastepnie montowane na hali produkcyjnej, rézne elementy projektu budynku sg wytwarzane
w réznych czesciach, a nastepnie montowane na miejscu.

Wielu ekspertéw branzy budowlanej uwaza, ze w nadchodzacych latach bedziemy nadal rozwijac te
praktyke, napedza¢ rozwdj tej branzy, zwtaszcza ze koszty i czas nie sg juz tak wygérowane.

Kolejnym rosngcym trendem jest budowanie poza miejscem budowy (inaczej modularyzacja). Trend
ten jest podobny do prefabrykacji i zyskat popularnosci w ciggu ostatnich kilku lat. Istnieje juz kilka
wiodacych firm budowlanych, ktére rozpoczety wdrazanie tych strategii w sposobie prowadzenia
dziatalnosci - zwtaszcza firmy produkcyjne. Firmy te stosuja znormalizowane procesy, aby zgromadzic¢
jak najwiecej modutéw poza miejscem realizacji, zanim zakoriczg projekt budowy na miejscu. Korzysé¢
polega na tym, ze modularyzacja skraca koszty i czas realizacji budowy.

Zaréwna prefabrykacja ja i modularyzacja sg bardzo przyjazne dla srodowiska, poniewaz pracujac na
budowie w fabryce, mozna tatwo poddac recyklingowi wszelkie odpadowe materiaty. Jest to znacznie
lepsze niz w przypadku tradycyjnych praktyk budowlanych, gdzie wiele firm bytoby czesto zmuszonych
do przesytania duzych ilosci odpadéw do sktadowiska, czesto bez recyklingu.

Trend 5 — Recykling materiatéw budowlanych

Wedtug szacunkéw Komisji Europejskiej materiaty budowlane stanowig obecnie ponad 30% odpaddéw
produkowanych w Unii Europejskiej. Nie dziwi zatem fakt, ze coraz wieksza uwage przywiazuje sie do
ich ponownego wykorzystania w procesie budowlanym. To nie tylko okazja do zmniejszenia
negatywnych efektow srodowiskowych, ale tez nowe mozliwosci rynkowe dla przedsiebiorstw z branzy
budowlane;j.

Problemem jest nie tylko coraz bardziej ztozona struktura budynkéw, ale tez potrzeba
uszczegotowienia regulacji prawnych utatwiajacych tworzenie cyrkularnych tanicuchéw dostaw w celu
ponownego wykorzystania odpadéw budowlanych. Nie bez znaczenia jest takze nieustanny rozwdj
nowych technologii recyklingowych, ktére oferujg coraz wiecej mozliwosci, ale napotykajg na bariere
niedostatecznie rozwinietych mechanizméw certyfikacji. Z tego wzgledu Unia Europejska podejmuje
szereg dziatarn zmierzajgcych do rozwoju nowych rozwigzarn technologicznych, m.in. w ramach



programu ramowego HORYZONT 2020. Przyktadem dziatan finansowanych przez Komisje Europejska

jest projekt HISER majgcy na celu stworzenie holistycznych innowacyjnych rozwigzan dla wydajnego

recyklingu i odzysku cennych surowcéw ze ztozonych odpadéw budowlanych i rozbiérkowych. HISER

jest realizowany przez 24 partneréw z 8 krajéw europejskich, w tym réwniez z Polski przez ASM —

Centrum Badar i Analiz Rynku.®> W ramach czteroletniego projektu, zakoriczonego w 2019 roku,

partnerzy opracowujg pie¢ nowatorskich technologii do odzysku gipsu, wetny mineralnej, szkia,

drewna i kruszyw. Wsrdd rozwijanych rozwigzan znalezé mozna m.in.:

— sensoryczng technologie odzyskiwania betonu i ceramiki ze zmieszanych odpadéw budowlanych,

— technike selektywnego odrywania materiatéw potaczonych z betonem lub ceramika,

— niewielki mobilny i kompaktowy sprzet do recyklingu odpaddéw tynkarskich (np. kartonu),

— zaawansowane systemy sortowania i recyklingu gipsu,

— nowe sposoby rozdrabniania i rafinacji stuzagce odzyskiwaniu wtdkien drzewnych, szkta i wetny
mineralnej.

Warto przy tym zauwaizyé, ze wspomniane technologie sg juz testowane w ramach tzw.

demonstracyjnych studidw przypadku. Pierwszym testem byta rozbiérka budynku w holenderskim

Almere, podczas ktérej udato sie znalez¢ zastosowanie dla 85% odzyskanych materiatéw budowlanych.

Trwajg rowniez prace nad budynkiem wykorzystujgcym te materiaty i zastepujgcym rozebrany obiekt.

Pierwsze rezultaty projektu sg zatem bardzo obiecujgce i sugeruja, ze inicjatywy takie, jak HISER moga

skutecznie wspiera¢ rynkowa ofensywe ekologicznych rozwigzan rozbiérkowych.

Trend 6 — Zielone technologie i zrownowazony rozwéj w budownictwie

Obecnie coraz wiecej projektow obejmuje ,bardziej ekologiczne” plany i stara sie oferowac przyjazne
dla srodowiska technologie w budynkach.

Zielona konstrukcja nie rézni sie bardzo od normalnej konstrukcji, jedyng rdznica jest oszczednos¢,
uzyteczno$¢ i wydajno$¢ zasobdw. Jedli chodzi o materialy budowlane, niektére firmy zaczety
wytwarza¢ trwate materiaty, takie jak cegly wykonane z niedopatkéw papieroséw lub termicznie
sterowane klimatyzatory i asfalt, ktore sie same regeneruja. ,Zieler” byta stowem kluczowym dla wielu
branz, ale staje sie czym$ wiecej niz tylko trendem - staje sie potrzebg dla wszystkich przysztych
projektéw w budownictwie. Zielen oznacza po prostu uczynienie projektu budowlanego bardziej
przyjaznym dla srodowiska i zrownowazonym poprzez efektywnos¢ i wykorzystanie materiatéw
bardziej przyjaznych dla srodowiska z integracja projektowania przyjaznego dla flory i fauny.
Niezaleznie od tego, czy s3 to cegty wykonane z niedopatkéw papieroséw, samonaprawiajacy sie asfalt,
czy drogi wykonane z plastikowych butelek pochodzacych z recyklingu - zielony jest liderem trendéw i
okresli narracje tej branzy na przysztosc.

Do tego nurtu mozna zaliczy¢ réwniez tzw. samonaprawiajacy sie beton stosowany na drogach,
budynkach i domach. Poniewaz beton jest najczesciej produkowanym i zuzywanym materiatem
w budownictwie, dlatego technologia stuzaca jego samonaprawianiu jest postrzegana przez ekspertow
jako bardzo rozwojowa®.

3 Krysinski D.: Recykling w budownictwie szansg dla polskich firm budowlanych. Builder Nr 40, maj 2017.
“Self-Healing "Bio" Concrete Repairs Its Own Cracks: https://www.youtube.com/watch?v=lagACVY1U k




Trend 7 — Wykorzystanie dronéw w budownictwie

Dron to bezzatogowy statek powietrzny pilotowany zdalnie lub wykonujgcy lot autonomicznie. Wiele
placéw budowy jest juz silnie uzaleznionych od uzycia drondw. Wykorzystanie dronéw jest bardzo
korzystne, poniewaz oszczedzajg duzo czasu. Na przyktad geodeci mogg zbadac¢ okreslony teren
w ciggu zaledwie kilku minut, podczas gdy w przesztosci zajeto im to kilka tygodni lub miesiecy.
Oczywiscie zaoszczedza to réwniez firmom budowlanym duzo pieniedzy.

W miare szybkiego rozwoju technologii dronéw w zakresie doktadnosci i precyzji odczytéw mniejsze
staje sie zaangazowanie cztowieka do tych proceséw. W przesztosci wiele firm wahato sie przed
uzyciem drondw, poniewaz nadal potrzebowaty kontrolera, ale dzis, gdy technologia staje sie znacznie
bardziej wydajna, coraz wiecej firm budowlanych chetnie i otwarcie korzysta z tej technologii.

Trend 8 — Robotyka budowlana

Wielu ekspertéw twierdzi, ze robotyka to co$, czego nie mozna przeoczy¢. Branze takie jak opieka
zdrowotna juz inwestujg w nig duzo pieniedzy. Gdy roboty stang sie jeszcze bardziej precyzyjne
i doktadne, stang sie wiodacg sitag w branzy budowlanej.’

Na poczatku koszt robotyki bedzie wysoki, ale nadal warto bedzie przynajmniej zwrdci¢ uwage na te
technologie. W koricu mozemy by¢ swiadkami robotow, ktore potrafig wykonywac takie czynnosci, jak
uktadanie cegiet i wigzanie zbrojenia, mozemy nawet zobaczy¢, jak koriczg wiekszos¢ obecnych
projektéw budowlanych obstugiwanych przez cztowieka.

Trend 9 — Chmura i technologia mobilna

Jeszcze kilka lat temu wiekszos¢ ludzi nie wiedziata lub nie mogta wyjasnic, czym jest system operacyjny
w chmurze. Dzi$ juz tak nie jest. W rzeczywistosci wiekszos¢ urzadzen mobilnych moze korzystac
z technologii chmurowej z dowolnego miejsca, w dowolnym czasie. Istnieje wiele wspaniatych zalet,
w tym przechowywanie prawie nieograniczonych ilosci informacji, ktdre mozna nastepnie natychmiast
udostepnic za nacisnieciem jednego przycisku.

Jest to réwniez znacznie tansze - okotfo jednej dziesigtej kosztu dzielenia sie starymi technologiami.
Poniewaz oparty na chmurze informatyczny system biznesowy jest dostepny z dowolnego miejsca,
w ktérym mamy pofgczenie z Internetem, mozna spodziewac sig, ze stanie sie on obowigzkowg czescig
branzy budowlanej w przysztosci, zwtaszcza jesli firmy budowlang bedg chciaty konkurowaé na rynku
globalnym.

Trend 10 — Zaawansowane zastosowania GPS

Chociaz rozwigzania do $ledzenia GPS nie sg niczym nowym, s3 one teraz wykorzystywane w branzy
budowlane w bardziej kreatywny sposéb, m.in.:

— geodezja zostata znacznie ulepszona, poniewaz pracownicy nie muszg juz uzywac tradycyjnego
sprzetu geodezyjnego,

— dane terenowe dla potencjalnych lokalizacji projektéw mozna szybko i doktadnie zebrad¢,

— kierownicy projektéw mogg uzywac réwniez GPS do zarzadzania flotg transportu budowlanego.
Obecnie kazdy z pojazdéw jest wyposazony w urzadzenie, ktbrym mozna je sledzi¢ zaréwno za

®The Construction Robots are Coming The B1M:
https://www.youtube.com/watch?time continue=19&v=nKGGHdI3NyQ&feature=emb logo




pomocg komputerdw, jak i smartfonéw. Dzieki temu wszyscy wiedza, gdzie zawsze znajdujg sie
pojazdy,

— tatwiej jest znalez¢ zgubiony lub skradziony sprzet, poniewaz menedzerowie mogg teraz generowac
mapy wskazujace doktadng lokalizacje dowolnego przedmiotu.

Wielu ekspertéw branzy budowlanej uwaza, ze nie zblizyliSmy sie do korica rozwoju technologii GPS.
Rosna nie tylko zastosowania w pojazdach autonomicznych i zpewnoscig zobaczymy je takze w pojazdy
bez kierowcy wykorzystywane przez firmy budowlane, dzieki ktérym miejsca pracy bedg jeszcze
bardziej wydajne. Dotyczy to réwniez maszyn budowlanych jak np. spycharki, ktére bedg miaty nie
tylko automatyczne sterowanie lemieszami, ale rowniez w petni autonomiczne i pozbawione
sterownikow wersje tych pojazdéw.

Trend 11 — Rozwigzania do zarzadzania projektami budowlanymi

Wiele firm korzysta obecnie z oprogramowania do zarzadzania projektami, w tym firmy z branzy
budowlanej. Oprogramowanie do zarzadzania projektami zostato znacznie ulepszone w ciggu
ostatnich kilku lat, a teraz istnieje wiele specjalistycznych programéw do réinych zadan - od
zaprojektowania budynku do prowadzenia placu budowy.

Oprogramowanie do zarzadzania projektami zapewnia firmom budowlanym trzy gtéwne
zalety: przejrzystos¢, odpowiedzialnos¢ i wydajnos¢. Poniewaz wiele oséb moze korzysta¢ z tego
samego oprogramowania to réwniez moze pomac w zwiekszeniu bezpieczeristwa na budowach.

Pamietajac o ww. 11 trendach otwieramy drzwi do nowych mozliwosci i horyzontéw rozwoju sektora
budowlanego, w tym rozwoju kompetencji kadry, ktéra te nowe trendy bedzie wdraza¢ do praktyki
budowlanej.

1.2. European Construction Sector Observatory (ECSO)

Europejskie Obserwatorium Sektora Budowlanego (ECSO) jest inicjatywa w ramach COSME

(Programme for the Competitiveness of Enterprises and small and medium-sized enterprises).

Regularnie analizuje i przeprowadza oceny poréwnawcze sektora budowlanego we wszystkich 27

krajach UE i Wielkiej Brytanii - w celu zapewnienia europejskim decydentom i zainteresowanym

stronom aktualnych informacji na temat warunkéw rynkowych i rozwoju polityki w sektorze.

Celem ECSO jest:

- monitorowanie warunkéw rynkowych i trendéw, a takze strategii krajowych / regionalnych
i postepow w realizacji 5 priorytetéw budownictwa w ramach strategii , Europa 2020” (patrz
nizej);

- zachecanie do dzielenia sie wiedzg i powielania dobrych praktyk;

- podnoszenie $wiadomosci na temat Srodkéw i inicjatyw politycznych majgcych wptyw nataricuch
wartosci w budownictwie.

W 2012 r. Komisja opublikowata ,Strategie na rzecz zréwnowazonej konkurencyjnosci sektora
budowlanego i jego przedsiebiorstw”.® Dokument jest czescig strategii ,Europa 2020”.7 Koncentruje

6 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52012DC0433
7 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:52011DC0021

10



sie na promocji sprzyjajacych warunkéw rynkowych dla zréwnowazonego rozwoju w sektorze

budowlanym w pieciu obszarach:

1

Finansowanie i digitalizacja: szczeg6Inie w przypadku energooszczednych inwestycji w renowacje
budynkdéw oraz badan i innowacji w inteligentnym, zréwnowazonym i integracyjnym srodowisku;

Umiejetnosci i kwalifikacje: szkolenie sity roboczej i zarzadzanie w zakresie tworzenia miejsc
pracy poprzez podnoszenie umiejetnosci i przyuczanie do zawodu w celu spetnienia wymagan
dotyczacych nowych kompetencji;

Efektywnos¢ zasobdw: koncentracja na budownictwie niskoemisyjnym, recyklingu i waloryzacji
odpadéw budowlanych i rozbiérkowych;

Ramy prawne: nacisk na zmniejszenie obcigzen administracyjnych dla przedsiebiorstw,
a zwtaszcza MSP;

Miedzynarodowa konkurencja: zachecanie do stosowania Eurokodéw® i promowanie
rozpowszechniania nowych narzedzi finansowych i ustalet umownych w krajach spoza UE.

W ramach badari prowadzonych w obszarze drugim ,Umiejetnosci i kwalifikacje” Europejskie
Obserwatorium Sektora Budowlanego w swoim najnowszym sprawozdaniu analitycznym z roku 2017
podaje, ze:*

W szeroko rozumianym sektorze budownictwaw UE w 2015 roku zatrudnionych byto 21,1 miliona
0sOb, co stanowi wzrost o 3,4% w poréwnaniu z rokiem 2014, natomiast spadek o 11,8%
w stosunku do roku 2008.

Sektor budowlany odczuwa skutki starzejgcej sie sity roboczej. Odsetek oséb dorostych w wieku
25-49 lat zmniejszyt sie tu z 65,3% w 2008 roku do 61,8% w 2015 roku, natomiast odsetek
pracownikéw w wieku od 50 do 64 lat zwiekszyt sie w tym samym okresie z 22,2% do 28%. Moze
to wynikac¢ miedzy innymi z tego, ze sektor ten nie jest atrakcyjny dla mtodych pracownikéw.

Jezeli chodzi o strukture piciowa, kobiety stanowity w 2015 roku 16,5% wszystkich zatrudnionych
na terenie UE w szeroko rozumianym sektorze budownictwa (15,1% w 2008 r.), co moze
wskazywac na poprawe w zakresie rownosci ptci.

Liczba oséb dorostych odbywajacych szkolenie lub ksztatcgcych sie w wasko rozumianym
budownictwie wzrosta z 8,3% w 2008 roku do 9,2% w 2015 roku, natomiast odsetek dla
dziatalnosci w sektorze nieruchomosci wzrést z 13,1% do 16,4%.

48% wysoko wykwalifikowanych pracownikéw w sektorze budownictwa w UE posiada stopien
naukowy z zakresu nauk scistych (technologia, inzynieria, matematyka).

W wiekszosci panistw cztonkowskich w 2015 r. mniej niz 30% oséb zatrudnionych w budownictwie
stanowig osoby nisko wykwalifikowane, z wyjatkiem Portugalii (71,9%), Malty (68,3%),
Luksemburga (56,5%), Hiszpanii (54%), Wtoch (51,3%), Grecji (49,1%) oraz Holandii (33,6%).

8 Eurokody to seria 10 europejskich norm technicznych, ktére zapewniajg wspoélne podejscie do projektowania
konstrukcyjnego budynkéw i innych prac inzynieryjnych. Eurokody pomagaja zwigkszy¢ konkurencyjnosé
europejskich firm i zwigkszy¢ bezpieczeristwo w branzy budowlanej.

 European Construction Sector Observatory - Analytical Report - Improving the human capital basis - April
2017. https://ec.europa.eu/docsroom/documents/24261 Streszczenie dostepne pod adresem:
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/26206/attachments/1/translations/




Poziom wyksztatcenia wsréd pracownikdéw sektora budowlanego w UE zwiekszat sie, co
obejmowato zwiekszenie liczby wysoko wykwalifikowanych pracownikéw i zmniejszenie liczby
nisko wykwalifikowanych. Liczba absolwentéw kierunkéw inzynierskich i budowlanych uczelni
wyzszych, zwlaszcza absolwentéw kierunkéw architektura i budownictwo, wzrosta z 140 962
w 2008 roku (tj. 0,7% wszystkich pracownikéw sektora budowlanego) do 174 138 w 2014 roku
(0,9% wszystkich pracownikow).

W ujeciu ogélnym odsetek nisko wykwalifikowanych robotnikdéw spadat w okresie miedzy 2008 a
2015 rokiem prawie we wszystkich krajach, co oznacza, ze sektor podejmowat wysitki majgce
zwiekszy¢ jego atrakcyjnosc dla oséb o wyzszych kwalifikacjach.

Odsetek nieobsadzonych stanowisk w wasko rozumianym sektorze budownictwa oraz
nieruchomosci w UE wzrést w latach 2009-2015 odpowiednio z 0,9% do 1,1% orazz 1,0% do 1,2%,
co wskazuje na rosnaca rozbieznos¢ miedzy podazg a popytem na prace w sektorze budowlanym
i niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw w sektorze. Dotyczy to przede wszystkim braku
technikéw, w tym elektrykdw i operatoréw maszyn, jak rowniez przedstawicieli zawoddw, takich
jak: dekarze, ciesle i kamieniarze, czesto ze wzgledu na nieatrakcyjne warunki pracy, mobilnos¢
i emigracje.

Ponad 3 miliony pracownikéw sektora budowlanego w UE powinni do 2020 roku (wedtug raportu
z 2017 r. — przyp. aut.) podnies¢ swoje kwalifikacje w zakresie wydajnosci energetycznej
budynkéw i odnawialnych Zrédet energii, gdyz normy dotyczace budynkéw o niemal zerowym
zuzyciu energii (NZEB - net-zero energy building — budynek o zerowym zuzyciu energii netto) stajg
sie obowigzkowym wymogiem w Europie od 2020 r., a zwiekszenie tempa, jakosci i skutecznosci
renowacji budynkéw pozostaje duzym wyzwaniem.*°

Zawody, w ktérych najwieksza liczba pracownikéw bedzie musiata przejs¢ szkolenie, obejmuja:
elektrykéw, hydraulikdw, ciesli oraz Slusarzy, murarzy i technikow.

Terenem zapotrzebowania na nowe umiejetnosci i kwalifikacje sg techniki cyfrowe, takie jak
modelowanie informacji o budynku (building information modelling, BIM), ktére w coraz
wiekszym stopniu wspieraja techniki budowlane wykorzystywane poza placem budowy.

Wocigz utrzymujg sie bariery dla rozwoju budownictwa. Obejmujg one bariery strukturalne, takie
jak niska przewidywalno$¢ przemystu oraz fragmentacja strukturalna, co prowadzi do
krotkoterminowego zatrudnienia i ograniczonych zachet do dtugoterminowego inwestowania
w umiejetnosci pracownikéw. Co wiecej, przemyst budowlany ponosi konsekwencje negatywnego
wizerunku, jest uwazany za meczacy, nieatrakcyjny, niewydajny i posiadajgcy niski stopier
zorientowania ustugowego.

Jakos¢ ksztatcenia i szkolenia zawodowego w branzy budowlanej jest czesto ponizej optymalnego
poziomu. Programy nauczania sg przestarzate i nie pokrywajg sie z potrzebami sektora czy tez
postepem technologicznym.

Panistwa cztonkowskie czesto wymagajq realizacji proceséw uznawania kwalifikacji przed
dopuszczeniem do wykonywania niektoérych regulowanych zawodéw w sektorze budowlanym

1% poréwnaj: Zalecenie Komisji (UE) 2019/786 z dnia 8 maja 2019 r. w sprawie renowacji budynkéw.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019H0786 &from=FI




istosujg rézne wymogi, co utrudnia wykwalifikowanym specjalistom ubieganie sie o prace
w innych krajach UE, zmniejszajac tym samym ich mobilnos¢.

1.3. BUILD UP Skills initiative

Poprzez inicjatywe BUILD UP Skills'* Unia Europejska zamierza wyposazyé kolejne pokolenia
pracownikéw sektora budowlanego - od robotnikéw fizycznych po specjalistéw ds. projektowania
i kierownictwo wyzszego szczebla - w umiejetnosci i wiedze potrzebng do zapewnienia, ze projekty
budowlane i remontowe spetniajg rygorystyczne wymagania dotyczace efektywnosci energetycznej.

BUILD UP Skills jest zarzadzane przez Agencje Wykonawcza ds. Matych i Srednich Przedsiebiorstw (The
Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises — EASME) i pracuje nad zwiekszeniem liczby
wykwalifikowanych specjalistéw budowlanych w catej Europie przygotowanych do przeprowadzania
renowacji budynkéw o wysokiej wydajnosci energetycznej, a takze budowania nowych budynkéw
o niemal zerowym zuzyciu energii.

Wazng bariera, ktéra hamuje rozwéj budynkéw o niemal zerowym zuzyciu energii i skutecznie
przeprowadzanych renowacji jest brak odpowiednich umiejetnosci budowlanych, zaréwno wsréd
profesjonalistéw budowlanych na srednim i wyzszym szczeblu, jak i réznych specjalistéw w dziedzinie
zrownowazonego budownictwa energooszczednego. Uruchomiona w 2011 r. inicjatywa BUILD UP
Skills pomaga zwiekszy¢ liczbe wykwalifikowanych w dziedzinie energooszczednego budownictwa
specjalistbw poprzez uruchamianie krajowych platform kwalifikacji i planéw dziatania oraz
zapewnienie szkolen w zakresie efektywnosci energetycznej i energii odnawialnej w budynkach.

Podnoszenie umiejetnosci w zakresie efektywnosci energetycznej i zrGwnowazonej energii powinno
odbywac sie w catym tancuchu wartosci w sektorze budowlanym (czyli powinno obejmowac
projektantéw, architektéw, inzynieréw, zarzadcow budynkéw, technikéw, instalatoréw i innych
pracownikéw, w tym praktykantéw). Przedstawiciele wszystkich tych zawodéw muszg réwniez by¢
Swiadomi nowych i nadchodzacych wyzwan zwigzanych z budynkami o niemal zerowym zuzyciu
energii. Zaliczajg sie do nich nowe materiaty i produkty, integracja odnawialnych Zzrédet energii, nowe
systemy lub procesy, takie jak standaryzacja i powszechna dobrowolna certyfikacja budynkéw oraz
wykorzystanie narzedzi BIM (ang. Building Information Modeling) w celu modelowania informacji
o budynkach.

W ramach pierwszych edycji w 20112012 r. sfinansowano projekty w 30 krajach w celu zmapowania
brakéw umiejetnoscii potrzeb w kazdym kraju. Ich prace doprowadzity do opracowania krajowej mapy
drogowej, ktéra obejmuje srodki majgce na celu przezwyciezenie luk i barier w celu przeszkolenia sity
roboczej i osiggniecia celéw na 2020 r., Sformutowane przez krajowe platformy projektéw i krajowych
zainteresowanych stron.

Zakres inicjatywy zostat rozszerzony w ramach programu ,Horyzont 2020”na innych specjalistow
budowlanych, obejmujac projekty rozwijajace miedzynarodowe systemy kwalifikacji i szkolen, a takze
dotyczace zawoddw wyiszego szczebla (inzynieréw, architektéw, kierownikéw budynkéw itp.).
W rzeczywistosci BUILD UP Skills nie ma na celu sfinansowania faktycznego prowadzenia kurséw
szkoleniowych, a jedynie szkolenia pilotazowe, ktére nastepnie nalezy wdrozy¢ za pomocg innych
srodkow (wsparcie krajowe, fundusze strukturalne, szkolenia komercyjne itp.).

1 https://ec.europa.eu/easme/en/section/horizon-2020-energy-efficiency/build-skills
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W tabeli 1 przedstawiono krétkie charakterystyki 11 projektéw finansowanych ze $rodkéw Unii
Europejskiej, realizowanych w catej Europie w ramach inicjatywy BUILD UP Skills.
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Tabela 1. Przyktadowe projekty UE realizowane w ramach inicjatywy BUILD UP Skills'?

BIM-based EU -wide
Standardized Qualification
Framework for achieving
Energy Efficiency Training

https://projectsites.vtt.fi/si

tes/bimeet/www.vtt.fi/site
s/bimeet.html
H2020-ENERGY

Nauki i Technologii
w Luksemburgu

Lp. Nazwa projektu, strona, Koordynator Streszczenie
finansowanie
1.| BlMcert: Belfast Metropolital Nowy system certyfikacji umiejetnosci w zakresie BIM w sektorze budowlanym

1. Construction skills, (K::J(I;'eei:Nv;/erednoczonym Platforma szkolen internetowych BIMcert skupia sie na modelowaniu informacji o budynku jako narzedziu
2. Energy efficiency, wspomagajacym obnizenie emisyjnosci budynkéw w catym ich cyklu zycia.

3. Regulating St.lpply. Opracowano pakiety szkoleniowe, ktére zamiast diugotrwatego i sztywnego procesu certyfikacji
chains, 4. Tackling climate . . S . . P 2 c s
change wykorzystujg cyfrowy proces mikrocertyfikacji. Taka posta¢ pozwala uczestnikom podazac ich wiasna sciezka

g ksztatcenia, zamiast narzuconego z gory, znormalizowanego planu szkoleniowego.

Kluczowa innowacja polega na personalizacji: system ten automatycznie dostosowuje si¢ do doswiadczenia
https://energybimcert.eu/ uczacych sie specjalistéw, aby zapoznaé ich z nowymi narzedziami BIM i zwigzanymi z nimi technologiami
H2020-ENERGY cyfrowymi.

Pod koniec procesu nauki platforma tworzy profil ucznia, w ktérym wymieniane s3 nowo nabyte

umiejetnosci. Uzytkownicy mogg sporzadzi¢ swoje wiasne cyfrowe CV (paszport umiejetnosci w zakresie

BIM), a dzieki certyfikacji przez podmiot zewnetrzny mogg fatwo udowodni¢ swoje umiejetnosci

w dowolnym miejscu w Europie.

2. | BIMEET: Luksemburski Instytut Specjalistyczne szkolenia na temat rozwigzan BIM dla specjalistéw z branzy budowlanej

Projekt BIMEET stanowi pierwsze w swoim rodzaju repozytorium, umozliwiajace nawigzywanie kontaktow
specjalistom z branz budowlanej i szkoleniowej na temat modelowania informacji o budynku.

Konsorcjum opracowato specjalng metodologie do okreslania rél, umiejetnosci i potrzeb szkoleniowych
w dziedzinie rozwigzar BIM w zakresie efektywnosci energetycznej. Wykorzystano repozytorium wpisow
w serwisie Twitter do rejestrowania pojawiajacych si¢ umiejetnosci i rél oraz opracowano portal
szkoleniowy, w ktérym gromadzone sg tresci z réznych zrédet danych zwigzanych z rozwigzaniami BIM.
Dzigki temu narzedziu uzytkownicy moga $ledzi¢ nowe trendy i wigczac je do tresci przysztych szkoler. Portal
szkoleniowy skutecznie petni role repozytorium informacji na temat rozwigzarh BIM i efektywnosci
energetycznej, a takze bazy danych dostepnych szkolen dotyczacych tej technologii.

12 Na podstawie: European Commission: CORDIS Results Pack on construction skills. Second edition. December 2019. https://op.europa.eu/en/publication-detail /-
/publication/73fde71a-25fb-11ea-af81-01aa75ed71al/language-en/format-PDF/source-search




Portal szkoleniowy obejmuje réwniez zindywidualizowane rekomendacje dotyczace mozliwosci
szkoleniowych dla specjalistow z branzy budowlanej.

E-learning stanowi kluczowa technologie wykorzystywang w ramach projektu. Jest to $rodek pozwalajacy na
bardziej efektywne prowadzenie sesji szkoleniowych, a jednoczesnie dotarcie do specjalistow, ktérzy rzadziej
uczestniczg w stacjonarnych sesjach szkoleniowych — na przyktad pracownikéw fizycznych. Jednym
z najwazniejszych osiggniec projektu jest macierz wynikéw nauczania na temat rozwigzar BIM i efektywnosci
energetycznej, podzielona na kilka dyscyplin i pozioméw kompetencji.

BlMplement:

Towards a learning
building sector by setting
up a large-scale and
flexible qualification
methodology integrating
technical, cross-craft and
BIM related skills and
competences

https://www.bimplement-

project.eu/
H2020-ENERGY

Alliance Villes Emploi
we Francji

Szkolenie pracownikéw budowlanych w zakresie rozwigzarn BIM

Projekt koncentruje sie na przedsigbiorstwach i pracownikach budowlanych, ktérzy do tej pory w wigkszosci
pozostawali w tyle z wiedzg na temat strategii dotyczacych procesu BIM.

Projekt skupit sie w szczegdlnosci na wentylacji i szczelnosci budynkéw. Zespét opracowat rézne rodzaje
szkolen skoncentrowanych na rozwiazaniach BIM, w zaleznosci od zainteresowanych stron i ich poziomu
umiejetnosci. Wybrano sposrdd nich kilka laboratoriéw pilotazowych (krajowych lub regionalnych centréow
ksztatcenia w tematyce BIM oraz projektow budowlanych), w ktérych odbywaly sig szkolenia i pierwsze testy
narzedzi i metod nauczania w ramach projektu BIMplement dostosowane do potrzeb pracownikéw
budowlanych.

Najwazniejszym przedsiewzigciem projektu BIMplement jest prawdopodobnie podnoszenie swiadomosci
i przekonanie zainteresowanych stron o znaczeniu nie tylko wykorzystywania rozwigzan BIM w ich
projektach, ale takze prowadzenia szkolen praktycznych dla pracownikéw fizycznych z wykorzystaniem
modeli BIM dostosowanych do ich potrzeb.

Net-UBIEP:

Network for Using BIM
to Increase the Energy
Performance

http://www.net-ubiep.eu/

H2020-ENERGY

Narodowa Agencja
Nowych Technologii,
Energii

i Zrbwnowazonego
Rozwoju Gospodarczego
(ENEA) we Wtoszech

Zwigkszanie efektywnosci energetycznej dzieki modelowaniu informacji o budynkach

W ramach projektu opracowano programy szkolen, kwalifikacji i certyfikacji w zakresie BIM, ktére sg
konkretng reakcja na brak kompetencji w zakresie charakterystyki energetycznej w sektorze budowlanym.
Po ukoriczeniu programéw specjalista zostanie uznany za kompetentnego ewaluatora BIM, zarzadce
budynku, koordynatora, eksperta lub uzytkownika.

Wszystkie materialy opracowane w ramach projektu Net-UBIEP sg publicznie dostgpne w o$miu jezykach
(chorwackim, niderlandzkim, angielskim, estoriskim, wtoskim, litewskim, stowackim i hiszparskim) na jego
stronie internetowej. Dla technikéw, ktérzy zazwyczaj nie majg mozliwosci uczestniczenia w stacjonarnych
kursach, dostepny jest rowniez kurs e-learningowy.

Zespot Net-UBIEP wspdtpracuje réwniez z administracjami publicznymi w celu uczynienia szkolenia
i certyfikacji BIM wymogiem w ramach procesu zaméwien publicznych.
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BUStoB:

BUILD UP Skills
to Business

https://buildupskills.otib.nl

H2020-ENERGY

OTIB w Holandii

Szkolenie pracownikéw budowlanych w zakresie energooszczednych praktyk w budownictwie

Projekt stuzyt wypetnieniu luki kompetencyjnej w Holandii w zakresie umiejetnosci potrzebnych do
zmniejszenia niekorzystnego wptywu zasobéw budowlanych na srodowisko. Gtéwnym celem projektu byto
opracowanie duzej liczby modutéw szkoleniowych obejmujacych szereg tematéw zwigzanych
z umiejetnosciami z zakresu ochrony srodowiska dla personelu budowlanego i montazowego.

Oproécz projektowania i promowania modutéw szkoleniowych w ramach projektu opracowano metode
szybkiej oceny umiejetnosci.

W ramach projektu opracowano tacznie 65 nowych modutéw e-learningowych obejmujacych 79 obszaréw
tematycznych dotyczgcych m.in. technologii NZEB, zapewnienia jakosci i umiejetnosci interdyscyplinarnych.
Wiele z tych kurséw jest dostepnych za posrednictwem mediéw internetowych, w tym aplikacji BUILD UP
Skills Advisor.

Metodologia analizy i aplikacja BUILD UP Skills Advisor opracowana w ramach projektu jest obecnie
stosowana w odniesieniu do umiejgtnosci zwigzanych z gospodarka budowlang o obiegu zamknigtym oraz
wptywem cyfryzacji na sektor budowlany.

CEN-CE:

CEN standard Certified
Experts EU-wide
qualification and training
scheme based on EPBD
mandated CEN standards

https://www.cen-ce.eu/

H2020-ENERGY

Naukowe i Techniczne
Centrum Budownictwa
we Francji

Wyznaczanie norm w zakresie energooszczednego budownictwa i renowacji

W ramach projektu powstaty oparte na normach programy nadawania kwalifikacji i szkolen w zakresie
budownictwa energooszczednego dla specjalistow w dziedzinie ogrzewania i chtodzenia.

Programy szkoleniowe CEN-CE oparte s3 na normach ustanowionych przez Europejski Komitet
Normalizacyjny (CEN) i zwigzane s z dyrektywa Komisji Europejskiej w sprawie charakterystyki
energetycznej budynkéw (EPBD). Dyrektywa EPBD wymaga, aby od dnia 31 grudnia 2020 roku wszystkie
nowe konstrukcje byty budynkami o niemal zerowym zuzyciu energii (NZEB). Komisja Europejska powierzyta
CEN zadanie wydania norm wspierajgcych wdrazanie wymogoéw dyrektywy EPBD.

W ramach projektu CEN-CE powstaty programy szkoleniowe obejmujgce zaréwno poszczegélne normy, jak
i szersze kwestie, takie jak przyjecie holistycznego podejscia do oceny charakterystyki energetycznej
budynku. Kazde szkolenie obejmuje prezentacje podstawowych zatozeri normy, podrecznik procedur
obliczeniowych oraz narzedzie oparte na programie Excel stuzace do oceny wptywu réznych parametrow.

Programy szkoler i kwalifikacji sg skierowane do specjalistéw sredniego i wyzszego szczebla.

Po szkoleniu uczestnicy mogg przystapi¢ do testu, aby mie¢ mozliwos¢ zostania certyfikowanymi
specjalistami CEN-CE. Po zdaniu testu uczestnik zostanie dopisany do listy certyfikowanych specjalistéw CEN-
CE. Lista ta jest publicznie dostepna dla przedstawicieli branzy, ktére mogg za jej pomocq znaleié
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wykwalifikowanego specjaliste w dziedzinie ogrzewania, wentylacji i klimatyzacji w celu realizacji ich
projektéw budowlanych lub renowacyjnych.

ingREeS:

Setting up Qualification
and Continuing Education
and Training Scheme for
Middle and Senior Level
Professionals on Energy
Efficiency and Use of
Renewable Energy
Sources in Buildings

http://www.ingrees.eu/en

L
H2020-ENERGY

Stowacka Izba
Inzynieréw Budownictwa
na Stowacji

Szkolenia z zakresu ekologii dla kierownikéw budéw

W ramach projektu opracowano krajowe standardy kwalifikacji i programy szkoleniowe w zakresie
wykorzystania odnawialnych zrodet energii w budynkach przeznaczone dla czeskich i stowackich specjalistow
budowlanych $redniego i wyzszego szczebla.

Do momentu zakonczenia projektu opracowano f3cznie pig¢ standardéw kwalifikacji oraz 16 modutéw
szkoleniowych. Szkolenie odbywa si¢ poprzez potaczenie zaje¢ teoretycznych, nauki na odlegtosc
i praktycznych demonstracji. Pod koniec programu uczestnicy sa oceniani za pomocg testéw online, a na
podstawie uzyskanych wynikdw otrzymuja oficjalne swiadectwo ukoriczenia kursu.

MEnRS:

Meeting of Energy
Professional Skills

http://www.mens-
nzeb.eu/en/

H2020-ENERGY

EnerGia-Da Srl we
Wioszech

Rozwdj umiejetnosci z zakresu efektywnosci energetycznej u przysztych specjalistéw z branzy budowlanej

Zintegrowany, interdyscyplinarny program szkoleniowy MENS faczy w sobie akredytowane na poziomie
krajowym kursy zawodowe, platforme e-learningowg i seminaria internetowe oraz studia przypadkéw
oparte na rzeczywistych przyktadach. Wiekszos¢ szkolen skupia sie na nauczaniu tych specjalistow, jak
modernizowac zasoby mieszkaniowe tak, aby spetniaty normy dotyczace budynkéw NZEB.

tacznie w ramach projektu MEnS przeprowadzono ponad 30 kurséw szkoleniowych, dzigki ktorym
poszerzono wiedze i umiejetnosci ponad 200 specjalistow w dziedzinie budownictwa w 10 europejskich
krajach. Na szczegdlng uwage zastuguje projekt skupiajacy sie na rozwijaniu umiejetnosci specjalistycznych
wsrod kobiet oraz oséb bezrobotnych. 47 % uczestnikow szkolenn stanowity kobiety, a 35 % osoby
bezrobotne.

W celu rozpowszechnienia wynikéw projektu MEnS opracowano szereg materiatéw audiowizualnych, w tym
filmy szkoleniowe, seminaria internetowe oraz transmisje na zywo z konferencji i filmy dokumentalne
przedstawiajace studia przypadkéw — wiele z nich byto réwniez udostepnianych za posrednictwem serwisu
Facebook. Dziatania te znacznie poszerzyly zasieg projektu. W samym serwisie Facebook filmy obejrzato 28
000 widzoéw, a ponad 1 500 oséb $ledzito seminaria internetowe.
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9.| PROF-TRAC: Huygen w Holandii Platforma dostarczajgca zasoby szkoleniowe z dziedziny zerowego zuzycia energii

PROFessional multi- W ramach projektu stworzono darmowsq i stale aktualizowang otwarta platforme szkoleniowg. Zawiera ona

disciplinary TRAining and dobrowolny system szkolen i kwalifikacji na szczeblu UE, ktéry mozna zaadaptowac na poziomie krajowym

Continuing development w celu dostosowania go do konkretnych potrzeb, a takze informacje na temat profili zawodowych poszu-

in skills for NZEB kiwanych w sektorze budownictwa o niemal zerowym zuzyciu energii (NZEB). Platforma oferuje rdwniez

principles bezptatne narzedzia do samooceny dla specjalistdw, umozliwiajace oceng ich umiejetnosci i okreslenie
brakéw w wiedzy, a takze szkolenia przeznaczone dla instruktoréw i seminaria internetowe.
ok i sk . logii . - - h
http://proftrac.eu/open- Projekt rozpoczeto od opracoyvanla s uteczru'ej ‘meto'do ogii _mapowania umle;g?noscnl ‘zawc?do‘wyc
training-platform-for-nzeb- wymaganych w sektorze budynkéw NZEB. Umozliwito to identyfikacje brakéw w umiejetnosciach i wiedzy,
professgiolilals.html ktére nastepnie mozna byto uzupetnic¢ poprzez opracowanie programéw szkoleniowych.

H2020-ENERGY W ramach projektu stworzono europejskie programy kwalifikacji dla specjalistow w dziedzinie NZEB.
Przeprowadzono réwniez sesje szkoleniowe dla nauczycieli, aby ci przeszkoleni eksperci mogli nastgpnie
projektowac kursy na szczeblu krajowym i przeprowadzac¢ ogélnokrajowe sesje szkoleniowe. Instruktorzy ci
beda petni¢ funkcje ambasadoréw projektu PROF-TRAC, co moze wywotac efekt kuli $nieznej poprzez
zapoczatkowanie nowych szkolen.

Zorganizowano facznie pigc sesji szkoleniowych z cztonkami krajowych oddziatéw architektonicznych
i inzynieryjnych organizacji parasolowych uczestniczacych w projekcie PROF-TRAC. W ramach projektu
w zakresie NZEB przeszkolono 128 certyfikowanych instruktoréw z 23 krajow, ktérzy od tego czasu
przeszkolili ponad 1 300 architektow, inzynieréw i kierownikéw budowy. Kolejne dwie sesje szkoleniowe
przeprowadzono w formie seminariéw internetowych.

Kursy PROF-TRAC beda kontynuowane, przy czym w ciggu najblizszych pigciu lat ma sig odby¢ co najmniej
50 kurséw, podczas ktdrych z wykorzystaniem otwartozrédtowego repozytorium materiatéw szkoleniowych
opracowanego w ramach projektu przeszkolonych zostanie okoto 1 700 specjalistow.

10. | Train-to-NZEB: Centrum Efektywnosci Promowanie praktycznych szkoler z zakresu efektywnosci energetycznej

The Building Knowledge
Hubs

http://www.train-to-
nzeb.com/

H2020-ENERGY

Energetycznej —
Fundacja EnEffect
w Butgarii

Centra wiedzy na temat budynkéw stanowig czes¢ rosngcej migdzynarodowej sieci osrodkow szkoleniowych,
ktore tacza zajecia teoretyczne z cwiczeniami praktycznymi. Sie¢ ma réwniez na celu zwigkszenie
zainteresowania i Swiadomosci w zakresie budynkéw o niemal zerowym zuzyciu energii (NZEB) oraz stymu-
lowanie zapotrzebowania rynkowego na rozwigzania zapewniajace optymalng efektywnos¢ energetyczng
w nowych projektach budowlanych i renowacyjnych.

Pod koniec trwajacego trzy lata projektu w Butgarii, Republice Czeskiej, Rumunii, Turcji i na Ukrainie dziatato
siedem centréw wiedzy na temat budynkéw realizujgcych w praktyce kursy Train-to-NZEB.
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W ramach projektu przeszkolono tgcznie 90 instruktoréw i 2 400 pracownikéw budowlanych w ramach 112
kursow oraz 614 wykwalifikowanych specjalistow, takich jak projektanci i inzynierowie, w ramach 40 kurséw
indywidualnych. Ponadto w ramach 36 kurséw indywidualnych przeszkolono 894 specjalistéw zajmujacych
sie podejmowaniem decyzji.

11.

Fit-to-nZEB — Innovative
training schemes for
retrofitting to nZEB-levels

http://www fit-to-

nzeb.com/

H2020-ENERGY

Centrum Efektywnosci
Energetycznej - Fundacja
EnEffect w Bulgarii

Innowacyjne szkolenia z zakresu renowacji ukierunkowanych na zapewnienie efektywnosci energetycznej
budynkéw

Na podstawie dokfadnego przegladu istniejgcych programéw szkoleniowych oraz analizy brakéw w ofercie
szkoleniowej w objetych programem krajach naukowcy opracowali kompendium obejmujace wiedze,
umiejetnosci i kompetencje wymagane do gruntownej modernizacji energetycznej budynkéw. Korzystajac
z tego kompendium, naukowcy okreslili kluczowe tematy istotne dla procesu modernizacji budynkéw do
poziomu NZEB i na ich podstawie opracowali zestaw 17 poruszajacych je wysokiej jakosci praktycznych
programéw szkoleniowych. Programy te, obejmujace notatki, ¢wiczenia, pytania testowe i materiaty
referencyjne, sg dostepne bezptatnie dla wszystkich zainteresowanych instytucji ksztatcenia zawodowego.

W ramach projektu utworzono réwniez w petni wyposazone obiekty szkoleniowe w kazdym z objetych
projektem krajow. W obiektach tych specjalisci z branzy budowlanej mogg zdobywac¢ praktyczne
doswiadczenie dzieki wielu umiejetnosciom i teoriom przekazywanym podczas programu szkoleniowego.

W sumie w ramach projektu przeszkolono ponad 180 edukatoréw, ktérzy obecnie realizujg programy
szkoleniowe Fit-to-nZEB w osrodkach szkoleniowych objetych projektem. Ponadto przeprowadzono ponad
20 kurséw pilotazowych na uniwersytetach, w zawodowych szkotach $rednich i osrodkach szkolenia
zawodowego oraz podpisano ponad 10 protokotdw ustalen z instytucjami edukacyjnymi i szkoleniowymi na
wykorzystanie materiatéw szkoleniowych stworzonych w ramach projektu. Do tej pory przeszkolono 350
pracownikéw, 100 studentdw i 120 uczniéw w szkotach.

Projekt toruje réwniez droge do wzajemnego uznawania umiejetnosci i kompetencji zwigzanych z NZEB
w coraz wigkszej liczbie krajéow.
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1.4. Prognozy zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa
branzowego na krajowym i wojewodzkim rynku pracy w Polsce

Prognozy, ktére od niedawna przygotowuje Ministerstwo Edukacji Narodowej (MEN), pokazuja
tendencje w szkolnictwie zawodowym na polskim rynku pracy, w ujeciu krajowym i wojewddzkim.

Na podstawie prognozy zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na
krajowym i wojewddzkim rynku pracy szkoty mogag planowaé w nastepnym roku szkolnym
uruchamianie ksztatcenia w zawodach, na ktére wystepuje zapotrzebowanie gospodarki, a wygaszac
kierunki ksztatcenia o malejgcym popycie na kwalifikacje. W oparciu o wyniki prognozy kazdego roku
przyznawane s3 srodki z oswiatowej subwencji ogdlnej przeznaczone na szkolnictwo branzowe.

Prognozy sg przygotowywane w oparciu o dane pozyskiwane przez Instytut Badan Edukacyjnych, dane
Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Zaktadu Ubezpieczer Spotecznych i Systemu Informacji Oswiatowej.
Uwzglednia sie tez wyniki monitorowania loséw absolwentéw szkét wyzszych oraz wyniki badan rynku
pracy zlecanych przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Dane statystyczne sg
uzupetniane wiedzg eksperckg — opinig rad sektorowych do spraw kompetencji, a takze ministrow
wiasciwych dla zawoddw szkolnictwa branzowego.

Pierwsza edycje badania opublikowano w marcu 2019 r.,** a drugg w styczniu 2020 r.** W kolejnych
latach prognoza bedzie publikowane corocznie do 1 lutego danego roku.

Ponizej przedstawiono wynikiprognozy dla zawod 6w sektora budownictwo narynku krajowym (tabela
2) i przyktadowo dla wojewddztwa mazowieckiego z podziatem na istotne i umiarkowane
zapotrzebowanie (tabela 3 i 4).

Tabela 2. Zapotrzebowanie na pracownikdw sektora budownictwo na krajowym rynku pracy.

Lp. Nazwa zawodu - budownictwo Symbol cyfrowy

1. | Elektryk 741103
Murarz-tynkarz 711204
Tabela 3. Istotne zapotrzebowanie na pracownikéw sektora budownictwo na mazowieckim rynku pracy.

Lp. Nazwa zawodu - budownictwo Symbol cyfrowy
1. | Betoniarz-zbrojarz 711402
2. | Ciesla 711501
3. | Dekarz 712101
4. | Elektryk 741103
5. | Monter izolacji budowlanych 712401
6. | Monter izolacji przemystowych 712403
7. | Monter konstrukcji budowlanych 711102
8. | Monter sieci i instalacji sanitarnych 712618
9. | Monter sieci i urzagdzeri telekomunikacyjnych 742202

2 Obwieszczenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 marca 2019 r. w sprawie prognozy zapotrzebowania na
pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy. Monitor Polski
2019r. poz. 276.

1 Obwieszczenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 stycznia 2020 r. w sprawie prognozy zapotrzebowania
na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy. Monitor Polski
2020r. poz. 106



12. | Murarz-tynkarz 711204
13. | Technik budownictwa 311204
14. | Technik budowy drég 311216
15. | Technik elektryk 311303
16. | Technik geodeta 311104
17. | Technik inzynierii sanitarnej 311218

Iil Technik renowac'|i elementéw architektui 311210

Tabela 4. Umiarkowane zapotrzebowanie na pracownikow sektora budownictwo na mazowieckim rynku pracy.

Lp. Nazwa zawodu - budownictwo Symbol cyfrowy
1. | Blacharz 721301
2. | Kamieniarz 711301
3. | Monter nawierzchni kolejowej 711603
4. | Monter systemOw rurociggowych 712613
5. | Technik budownictwa kolejowego 311220
6. | Technik gazownictwa 311913
7. | Technik geolog 311106

1.5. Krajowe Inteligentne Specjalizacje (Polska)

W 2010 roku Komisja Europejska przyjeta , Strategie Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego

i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wiaczeniu spotecznemu”.

W Strategii wskazano 3 priorytety:

1) Wazrostinteligentny (ang. smart growth), czyli rozwdj oparty na wiedzy i innowacjach;

2) Wazrost zréwnowazony (ang. sustainable growth), czyli transformacja w kierunku gospodarki
konkurencyjnej i niskoemisyjnej, efektywnie korzystajacej z zasobdw;

3) Wazrost sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu (ang. inclusive growth), czyli wspieranie gospodarki
charakteryzujacej sie wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej spojnos¢ gospodarczg,
spoteczng i terytorialng.

Aby realizowac powyzsze priorytety kazdy z regiondw i Paristw Cztonkowskich Unii Europejskiej, w tym

Polska, zostaty zobowigzane do opracowania Strategii Inteligentnych Specjalizacji (KIS).

Dziatania podejmowane w ramach KIS —w szerokim kontekscie —wpisujg sie w unijng strategie wzrostu

Europa 2020, ktdra realizuje cele w zakresie zatrudnienia, innowacji, edukacji, wtaczenia spotecznego

oraz zmian klimatu i polityki energetycznej, ktére nalezy osiggnac¢ do 2020 r.

Wsparcie inwestycji w inteligentne specjalizacje planowane jest takie w kolejnej perspektywie

finansowej UE na lata 2021-2027.

Polski dokument Krajowe Inteligentne Specjalizacje’ stanowi efekt wspdfpracy i konsensusu
pracownikéw administracji publicznej, przedsiebiorcéw i naukowcow.

15 https://www.gov.pl/web/rozwoj/krajowe-inteligentne-specjalizacje
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Proces identyfikacji inteligentnych specjalizacji jest dzieki temu procesem partycypacyjnym, poniewaz
angazuje partnerow spotfecznych, gospodarczych i naukowych w celu umozliwienia odkrywania tych
dziedzin, w ktérych kraj posiada zasoby i potencjat rozwojowy, ma szanse na zaistnienie na rynku
miedzynarodowym, a takze tych dziedzin, ktére beda stanowity odpowiedZ na wyzwania spoteczne
i Srodowiskowe.

Gtéwng zasadg inteligentnych specjalizacji jest zapewnienie udziatu jak najszerszego grona
interesariuszy (administracja publiczna, przedsiebiorcy, naukowcy, przedstawiciele organizacji
pozarzadowych, spoteczenistwo) w ich identyfikacji, weryfikacji i uaktualnianiu. Grono to ma mozliwos¢
wyrazenia potrzeb na innowacyjne rozwigzania w ich najblizszym otoczeniu.

Wyznaczenie krajowych inteligentnych specjalizacji odbywato sie w ramach dwdch proceséw: procesu
definiowania kierunkdéw rozwojowych w obszarze innowacyjnosci i przemystu, atakze oddolnego
procesu identyfikowania nisz i przewag konkurencyjnych kraju w oparciu o istniejace zasoby.

W celu przeprowadzenia procesu przedsiebiorczego odkrywania Ministerstwo Rozwoju zastosowato
rézne metody, obejmujgce analizy typu foresight (w tym analizy SWOT, analizy PEST, ankiety DELPHI),
analizy danych statystycznych i danych jakosciowych (metoda desk research, wywiady
z przedsiebiorcami), analizy krzyzowe, konsultacje spoteczne, spotkania warsztatowe, spotkania
bilateralne z kluczowymi interesariuszami, konferencje, posiedzenia Grup Roboczych ds. KIS i Grupy
Konsultacyjnej ds. KIS , grup focusowych ,,smart labs” oraz partnerstw tematycznych.

0Od 1 stycznia 2020 r. obowigzuje nowa lista 14 krajowych inteligentnych specjalizacji w 5 obszarach:
ZDROWE SPOLECZENSTWO

KIS 1. Zdrowe spoteczenistwo

BIOGOSPODARKA ROLNO-SPOZYWCZA, LESNO-DRZEWNA | SRODOWISKOWA

KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i leSno-drzewnego

KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej oraz
inzynierii Srodowiska

ZROWNOWAZONA ENERGETYKA

KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania, magazynowania, przesytu
i dystrybucji energii

KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo

KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku

GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM - WODA, SUROWCE KOPALNE, ODPADY

KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady

INNOWACYJNE TECHNOLOGIE | PROCESY PRZEMYStOWE (W UJECIU HORYZONTALNYM)

KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych wtasciwosciach, w tym nanoprocesy
i nanoprodukty

KIS 9. Elektronika i fotonika

KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne
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KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna
KIS 12. Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych
KIS 13. Inteligentne technologie kreacyjne

KIS 14. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek ptywajgcych,
konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski i Srédladowy

W ramach KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo eksperci okreslili liste
56 szczegotowych wyzwarn z podziatem na 7 grup:

I. MATERIALY | TECHNOLOGIE

1l. SYSTEMY ENERGETYCZNE BUDYNKOW

11l. ROZWOJ MASZYN | URZADZEN

IV. ROZWOJ APLIKACII | SRODOWISK PROGRAMISTYCZNYCH

V. ZINTEGROWANE PROJEKTOWANIE

VI. WERYFIKACJA ENERGETYCZNA | SRODOWISKOWA

VII. PRZETWARZANIE | POWTORNE UZYCIE MATERIALtOW

Petna lista szczegdtowych wyzwan dostepna jest pod adresem:

https://www.gov.pl/attachment/3659092b-977a-47a2-9e84-ea029a69f343

1.6. Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych oraz Barometr
zawodow

Na mocy zapiséw ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 roku o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy w catej Polsce prowadzone jest badanie pod nazwg Monitoring zawodéw deficytowych
i nadwyzkowych (MZDiN). Badanie jest realizowane przez powiatowe i wojewddzkie urzedy pracy oraz
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;j.

Podstawowym Zrédtem informacji o liczbie zarejestrowanych bezrobotnych i ofert pracy wedtug
zawodow i specjalnosci wykorzystywanym w monitoringu na poziomie kraju sg dane pochodzace
z systeméw informatycznych stosowanych w urzedach pracy. Z uwagi na fakt, ze dane te stanowig
zaledwie pewng cze$¢ informacji na temat rynku pracy, w monitoringu wykorzystywane sa réwniez
dane z prowadzonego przez wojewddzkie urzedy pracy badania ofert pracy w Internecie oraz dane
z badania kwestionariuszowego przedsiebiorstw przeprowadzanego przez powiatowe urzedy pracy.

Analizie poddawane sg grupy elementarne zawod 6w zgodnie z Klasyfikacjg zawodoéw i specjalnosci na
potrzeby rynku pracy (KZiS), istotne z punktu widzenia rynku pracy

Aplikacja zawiera wyniki monitoringu zawodéw nadwyzkowych i deficytowych realizowanego przez
Publiczne Stuzby Zatrudnienia. Stanowi zrédto informacji o poziomie bezrobocia i popycie na prace
wedtug réznych grup zawoddéw w poszczegdlnych obszarach terytorialnych kraju. Okresla zawody,
w ktérych w najblizszym okresie przewidywany jest wzrost lub spadek zatrudnienia.

Najnowsza prognoza za Il pétrocze 2019 roku dla zawodéw sektora budownictwo jest nastepujaca:®

¢ https://dane.gov.pl/dataset/681,monitoring-zawodow-deficytowych-i-nadwyzkowych

24



ZAWODY DEFICYTOWE

- Robotnicy robét stanu surowego i pokrewni gdzie indziej niesklasyfikowani
- Kierownicy do spraw budownictwa

- Robotnicy przygotowujacy i wznoszacy konstrukcje metalowe

- Monterzy i konserwatorzy instalacji klimatyzacyjnych i chtodniczych

- Monterzy gdzie indziej niesklasyfikowani

ZAWODY ZROWNOWAZONE
- Inzynierowie budownictwa
ZAWODY NADWYZKOWE

- Monterzy budownictwa wodnego

- Murarze i pokrewni

- Betoniarze, betoniarze zbrojarze i pokrewni

- Ciedle i stolarze budowlani

- Robotnicy wykonujacy prace proste w budownictwie drogowym, wodnym i pokrewni
- Robotnicy wykonujacy prace proste w budownictwie ogéinym

- Takielarze i monterzy konstrukcji linowych

1.7. Barometr zawodow

Uzupetnieniem ,Monitoringu zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych” jest badanie ,Barometr
zawodow”. Jego przeprowadzenie na terenie catego kraju pozwala uzyska¢ krétkookresowa
(jednoroczng) prognoze, wypracowywang metoda ekspercka i uwzgledniajaca jakosciowe informacje
o lokalnych rynkach pracy. Ze wzgledu na specyfike badania nie stosuje sie bezposrednio nazewnictwa
z KZiS, natomiast lista zawodoéw wypracowana na potrzeby badania zawiera klucze przejscia do KZiS.

Badanie ma charakter jakosciowy. Powstaje w trakcie dyskusji grupowej (metodg panelu ekspertéw),
dzieki czemu mozliwe jest dzielenie sie wiedzg oraz uwzglednianie opinii uczestnikéw obserwujgcych
rynek pracy z réznych perspektyw: od strony bezrobotnych oraz pracodawcéw.

Odpowiedzi ekspertéw pozwalajg na zaklasyfikowanie zawodu do jednej z trzech kategorii:

- zawodow deficytowych, w ktérych nie powinno by¢ trudnosci ze znalezieniem pracy, gdyz
zapotrzebowanie pracodawcéw bedzie duze, a podaz pracownikéw o odpowiednich
kwalifikacjach — niewielka,

- zawodéw zréwnowazonych, w ktérych liczba ofert pracy bedzie zblizona do liczby oséb
zdolnych do podjecia zatrudnienia w danym zawodzie (podaz i popyt zréwnowazq sie),

- zawodéw nadwyzkowych, w ktérych znalezienie pracy moze by¢ trudniejsze ze wzgledu na
niskie zapotrzebowanie i/lub nadmierng liczbe kandydatéw spetniajgcych wymagania
pracodawcow.

25



,Barometr zawodoéw” jest prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w 2020 r. Badanie zostato
przeprowadzone przez ekspertow na przetomie Il i IV kwartatu 2019 r. W przypadku branzy
budowlanej Barometr okreslit:'

ZAWODY DEFICYTOWE

- betoniarze i zbrojarze,

- brukarze,

— ciesleistolarze budowlani,

- dekarze i blacharze budowlani,

- monterzy instalacji budowlanych,

- murarze i tynkarze

- operatorzy i mechanicy sprzetu do robét ziemnych,

- pracownicy robét wykonczeniowych w budownictwie,
- robotnicy budowlani;

ZAWODY ZROWNOWAZONE

— architekci i urbanisci,

- geodecii kartografowie,

- inspektorzy nadzoru budowlanego,

- inzynierowie budownictwa,

- kamieniarze,

- kierownicy budowy,

- monterzy konstrukcji metalowych,

- monterzy okien i szklarze,

- pracownicy ds. budownictwa drogowego,
- technicy budownictwa;

ZAWODY NADWYZKOWE
- nie zidentyfikowano.
Analizy pogtebione w Barometrze zawodéw wykazaty, ze:'®

- Do czynnikdw wptywajgcych na problem ze znalezieniem pracownikéw w branzy budowlanej
zaliczy¢ nalezy przede wszystkim trudne warunki pracy, czesto wymagajgce sprawnosci i sity
fizycznej.

- czesto wynagrodzenia w zawodach budowlanych sg za niskie w stosunku do wymagan
stawianych pracownikom: praca w trudnych warunkach atmosferycznych, w delegacjach,
w godzinach nadliczbowych, wymagajaca czesto posiadania odpowiednich uprawnien.

- Od pracownikéw w zawodach takich, jak m.in operatorzy i mechanicy sprzetu do robédt
ziemnych wymagane jest réwniez posiadanie doswiadczenia, pracodawcy majg bowiem obawy
przed powierzaniem kosztownego sprzetu do obstugi osobom niedoswiadczonym.

17 Barometr zawodéw 2020. Raport podsumowujacy badanie w Polsce. Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie.
Krakéw 2019. https://barometrzawodow.pl/userfiles/Barometr/2020/raport ogolnopolski 2020.pdf
% Tamze.
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- Branze budowlang cechuje réwniez najwieksza liczba zawoddéw, w ktérych pracownicy
zatrudniani sg w szarej strefie, gtébwnie w zawodach pracownicy robdt wykoriczeniowych
w budownictwie i robotnicy budowlani.

- Kolejng kwestia jest problem niskiego zainteresowania ksztatceniem w zawodach
budowlanych. Z jednaj strony mtodziez do podejmowania nauki w takich zawodach
zniechecajg trudne warunki pracy, a z drugiej wplywa na to wzrost zainteresowania
kontynuacjg nauki w liceach i technikach.

- Réwnie istotnym czynnikiem wptywajagcym na problem ze znalezieniem pracownikéw
budowlanych jest migracja pracownikdw za granice. Ta zkolei powoduje potrzebe zatrudnienia
cudzoziemcow, aby wyréwnac braki kadrowe.

1.8. Wyniki analizy branzy budowlanej w wojewodztwie lubelskim

Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie wydat w roku 2017 unikalne opracowanie o branzy budowlanej
w wojewddztwie lubelski.*®

Raport przedstawia wyniki badarn branzy budowlanej w wojewddztwie lubelskim. Kluczowym
zatozeniem badan byta analiza charakterystyki zatrudnienia w branzy budowlanej w skali regionu.
Do szczegotowych zagadnien poruszanych w raporcie naleza:

- struktura zawodéw branzowych,

- formy zatrudnienia,

- poziom wynagrodzen,

- trwatos¢ miejsc pracy,

- potencjat zatrudnieniowy przedsiebiorstw budowlanych,

- prognoza sytuacji w branzy,

- kwalifikacje i kompetencje pracownikéw sektora budowlanego,
- fluktuacja zatrudnienia,

- zidentyfikowanie trudnosci w pozyskaniu nowych pracownikow,
- struktura demograficzna pracownikow.

Badania przeprowadzono od stycznia do kwietnia 2017 r. W sktad metodologii wchodzity: analiza
danych zastanych, badania ilosciowe oraz jakosciowe, do ktérych wykorzystano kolejno techniki desk
research, CATI (wywiad telefoniczny) oraz FGI (zogniskowany wywiad grupowy).

Wynikiem badania telefonicznego CATI na prébie 196 os6b jest miedzy innymi wykres struktury
kluczowych zawodéw branzy budowlanej w regionie lubelskim (rys. 1).

*® Analiza branzy budowlanej w wojewddztwie lubelskim. Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie. Lublin 2017.
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Rys. 1. Kluczowe zawody w firmach badanych oséb wedtug odsetka ilosci wskazan (N=196).

Zrédto: Analiza branzy budowlanej w wojewddztwie lubelskim. W ojewddzki Urzad Pracy w Lublinie. Lublin 2017.

Respondenci zostali poproszeni o wymienienie zawodow (maksymalnie pieciu), ktére sg najbardziej
kluczowe w ich firmie. Najczesciej wymienianym zawodem byt murarz/ tynkarz (20,9%) oraz operator
sprzetu budowlanego (20,9%). W dalszej kolejnosci pod wzgledem czestosci wskazar uplasowato sie
stanowisko wielozawodowe (16,3%) oraz elektryk/monter instalacji elektrycznych (16,3%). Zawody
uznane za kluczowe przez znaczacg cze$¢ respondentdw to takze ciesla budowlany (13,8%), monter
instalacji wodno-kanalizacyjnych, CO i gazowych (13,3%), hydraulik (13,3%), glazurnik /posadzkarz
/ptytkarz (11,2%) czy pomocniczy robotnik budowlany (11,2%).

W badaniu CATI przeanalizowano réwniez kluczowe kompetencje w poszczegdlnych zawodach branzy
budowlanej. Najbardziej oczekiwanymi przez pracodawcéw w branzy budowlanej okazaty sie by¢
przede wszystkim doswiadczenie i umiejetnosci zawodowe, zaangazowanie oraz sumiennos¢
pracownikéw. Z kolei najmniejsza uwage badani przedsiebiorcy przywiagzywali do znajomosci jezykdw
obcych przez swoich pracownikéw oraz umiejetnosci organizacji i nadzoru prac innych osdb.

Niestety, wywiady zogniskowane z pracodawcami i pracownikami branzy budowlanej w regionie

lubelskim oparte zostaty na zbyt matej prébie (6 pracodawcéw i 6 pracownikéw), aby ich wyniki mozna
byto bra¢ pod uwage.
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